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WSTEP

Istotne znaczenie dla rozwoju badawczego instytutu naukowego maja publika-
cje 0sob zwigzanych z ta jednostka. Daja one mozliwos¢ zapoznawania czytelnikow
z efektami prowadzonych badan naukowych oraz przyczyniaja si¢ do pomnazania
wlasnego dorobku naukowego. Dlatego waznym wydarzeniem dla lokalnego
srodowiska naukowego jest ukazanie si¢ kolejnego numeru ,,Rzeszowskich Stu-
diéw Socjologicznych”. Publikacja zdominowana przez mltodych socjologow
ukazuje ich potencjal badawczy, a takze daje mozliwos¢ zaprezentowania wia-
snych osiagnie¢ naukowych. Niniejszy numer ,,Studiow” wpisuje si¢ w proble-
matyke badawcza realizowang przez rzeszowskich socjologow, ktorzy posiadaja
dosy¢ zroznicowane tematycznie zainteresowania naukowe. Podejmujac aktualne
i interesujgce problemy spoleczne, starajg si¢ oni bada¢ i analizowa¢ dynamike
spotecznych przemian w procesie modernizacji.

Agnieszka Zygarowicz podjeta probe wskazania cech charakterystycznych dla
kategorii spotecznej zwanej elita. Jest to zadanie bardzo trudne ze wzgledu na
ptynnos¢ wartosci, ktore decyduja o przynaleznosci do tej kategorii osob. Autorka
zwraca uwage na sztuczne kreowanie elit przez réznego rodzaju media czy uktady
o charakterze polityczno-biznesowym. Dlatego — jej zdaniem — spoteczenstwo
polskie musi wypracowa¢ standardy umozliwiajace wygenerowanie howych nie-
zdeprawowanych dziataczy i naturalnych lideréw, ktérzy stana si¢ nowa auten-
tyczng elitg bioraca odpowiedzialnos¢ za losy panstwa i narodu.

Magdalena Skiba przedstawia stan autonomii i inne cechy ,,obrazu siebie”
srodowiska badanych socjologéw. Autorka przebadata tacznie 203 nauczycieli
akademickich zatrudnionych w 17 instytutach socjologii lub odpowiadajacych im
komorkach organizacyjnych uniwersytetow nieprzymiotnikowych w Polsce.
Z analizy materiatu empirycznego wynika, ze rozktad wynikow w zakresie auto-
nomii jako cechy osobowosciowej socjologéw zdecydowanie odbiega od normal-
nego, natomiast czynnikami wyjasniajacymi dla psychologicznych kategorii pew-
nosci siebie 1 uspotecznienia sg wiek oraz stopien rozwoju naukowego badanych
nauczycieli akademickich.



Sabina Przepiora analizuje funkcje mediow spoteczno$ciowych w budowaniu
warto$ci przez miasta. Autorka uwaza, ze dzigki wprowadzaniu zintegrowanych
I przemyslanych dzialan z wykorzystaniem mediow spoteczno$ciowych mozliwe
jest osiagniecie zaplanowanych wczesniej celow, np. kreowanie pozytywnego
wizerunku marki, budowanie wartosci i zaufania zarowno u obeCnych, jak tez
potencjalnych nabywcow, dotarcie do szerokiego grona odbiorcOw oraz tworzenie
tzw. szumu. Aby dziatania mediow spolecznosciowych realizowane w ramach
marketingu terytorialnego byly skuteczne, musza przede wszystkim by¢ zoriento-
wane na odbiorcow dobr i ustug, ich potrzeby oraz pragnienia.

Wplyw mediow spotecznosciowych na budowg spoteczenstwa obywatelskie-
go bada Grzegorz Droba. Wedtug niego social media przyczyniaja si¢ do rewolu-
cyjnych zmian w zakresie komunikacji spotecznej. Zazwyczaj skupiaja w ramach
witryny osoby zainteresowane danym tematem i pozwalajg na tatwa wymiane
informacji, konsultacje oraz budowe poparcia wokoét konkretnych idei czy projek-
tow. Media spotecznoSciowe dla wielu obywateli stajg si¢ symbolem demokracji,
a takze przestrzenig wolnos$ci, w ktdrej mogg oni swobodnie wyraza¢ swoje opi-
nie, przekonania, preferencje. Lekcewazenie gltosu obywateli wyrazonego w tych
mediach jest — zdaniem Autora publikacji — niezgodne z ideatami budowy spote-
czenstwa obywatelskiego i moze prowadzi¢ do ostrych reakcji (np. konfliktow)
lub apatii i wycofania si¢, zwlaszcza mlodego pokolenia, z udziatu w zyciu pu-
blicznym.

Katarzyna Btaszczuk w swoim artykule ukazuje znaczenie pracy w rehabilita-
cji 0s6b chorych psychicznie. Ze wzglgdu na pelnione funkcje praca stanowi sze-
rokg i kompleksows oferte aktywnosci w procesie rehabilitacji psychiatrycznej.
Aktywizacja spoteczna i zawodowa podczas rehabilitacji jest szansg na integracje
chorych ze spoteczno$cig lokalng i na zmiang postaw wobec nich. Zapewnia
cztowiekowi pelne uczestnictwo w zyciu spoltecznym, a takze utatwia nawigzanie
satysfakcjonujacych stosunkéw spotecznych. Brak pracy prowadzi natomiast do
stopniowe;j izolacji spotecznej z powodu depresji i utraty perspektyw zyciowych.
Wedtug Autorki artykutu poziom bezrobocia wsrod bytych pacjentow szpitali
psychiatrycznych jest znacznie wyzszy niz wsrdd osob leczonych z powodu cho-
réb somatycznych. Chorzy psychicznie sg zazwyczaj traktowani na rynku pracy
jak pracownicy nieproduktywni, niewiarygodni i dlatego wymagajacy specjalnej
kontroli i nadzoru.

Barbara Cienki podjeta si¢ analizy zjawiska satysfakciji z zycia i bilansu zy-
ciowego. Z zaprezentowanych przez Autorke opinii wynika, iz zadowolenie
Z zycia jest uwarunkowane wieloma réznorodnymi czynnikami. Jedni majg satys-
fakcje z pomnazania dobr materialnych, inni z osiggnie¢ swoich dzieci czy z braku
problemow ze zdrowiem. Dla wielu 0sob powodem do zadowolenia jest pozycja
spoteczna, osiagniete sukcesy, akceptacja otoczenia, poczucie stabilizacji czy tez
zaspokojenie odczuwanych potrzeb.



Krzysztof Jamrozy bada enklawy biedy jako formy wykluczenia spotecznego.
Autor stwierdza, ze enklawy biedy zamieszkuja przede wszystkim osoby diugo-
trwale bezrobotne, niepetnosprawne, rodziny wielodzietne itp. Ludzie ci czgsto
korzystaja z mieszkan socjalnych o niskim standardzie zycia. Z powodu wielu
ograniczen osoby pozostajace w enklawach biedy sa wykluczone z uczestnictwa
w okreslonym porzadku spoltecznym. Dla zobrazowania swoich rozwazan Autor
odwotuje si¢ do przyktadow enklaw biedy zlokalizowanych w Rzeszowie.

Druga cze$¢ prezentowanego numeru czasopisma zawiera esej recenzyjny
i recenzje ksigzek. W imieniu redakcji zachgcam do lektury niniejszej publikacii,
a potencjalnych autorow zapraszam do nadsylania tekstow do kolejnego numeru
»Rzeszowskich Studiow Socjologicznych”.

ks. Witold Jedynak
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Agnieszka Zygarowicz

PUBLICYSTYCZNY DYSKURS O ELITACH

Wspdlczesne polskie spoleczenstwo jest bardzo niejednolite. Ta niejednoli-
to$¢, niejednorodnos¢ przejawia si¢ nie tylko w kwestiach materialnych, docho-
dowych, mieszkaniowych, potrzeb wyzszych, w tym korzystania z dobr kultury,
ale i w sprawach $wiatopogladowych i rowniez w innym rozumieniu stéw pomi-
mo postugiwania si¢ jednym jezykiem (polskim). Jest to szczegodlnie widoczne
w dyskursie politycznym, gdzie stowa przedstawicieli koalicji rzadzacej sg zupet-
nie inaczej odczytywane przez reprezentantow partii opozycyjnych. Zaobserwo-
wac¢ mozna takze, iz wspolczes$ni Polacy sa dos¢ mocno przyzwyczajeni do zycia
wedhlug obcych wzorow, ktore uznali za swoje, i1 trudno si¢ im ich wyrzec. Zatem
powielane sg nie tylko sposoby ubierania, kupowanie uznanych za markowe, wy-
produkowane w innych panstwach produktow, ale rowniez charakter podejmowa-
nej pracy, spedzanie czasu wolnego. Takie wartosci, jak Bog, honor i ojczyzna,
zastagpiono powszechnym konsumpcjonizmem: posiadaniem mieszkania, samo-
chodu, dobrze ptatnej pracy lub zupelnym nicnierobieniem i wykorzystywaniem
panstwa poprzez pomoc spoteczng, a takze wymogiem odpowiedzialno$ci spo-
tecznej lepiej uposazonych wzgledem nie tyle biedniejszych, co niechetnych do
podejmowania trudu pracy. Pomocna w przejmowaniu obcych wzorow jest zaa-
wansowana technologia teleinformatyczna: telefony komoérkowe, komputery, ta-
blety, a przy tym nieograniczony dostep do internetu, korzystanie z portali spo-
tecznos$ciowych, na ktore przenosi si¢ dotychczasowe zycie rodzinne czy dawne
spotykanie si¢ w gronie znajomych. Niejednorodnos$¢ spoteczenstwa przejawia si¢
rowniez w uwiklaniu si¢ w réznego rodzaju zaleznosci, sieci. Sg to sieci niefor-
malnych powiazan, np. sie¢ medialna: gazet i telewizji, ktére prawie jednym glo-
sem przekazuja informacje istotne dla kraju, ale w sposdb promowany przez rza-
dzacych, czyli ,,poprawny politycznie”. Natomiast na drugim biegunie znajdujg si¢
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media pigtnujgce whadze i wszelkie jej decyzje, co dzieli spoteczenstwo (np. media
prywatne: Polsat, TVN kontra media 0. Rydzyka). Taka sie¢ uwiklan ogranicza
wiekszos¢ sfer spotecznego i ludzkiego funkcjonowania.

Niejednolitos¢ wspotczesnego spoteczenstwa rodzi pytanie o jego jakosc,
a przede wszystkim jako$¢ osdéb, ktore majg odgrywac wiodace role w tym spo-
teczenstwie i pretenduja do miana elity. Francuskie stowo elite znaczy tyle,
co ,,doborowy”, ,,wy$mienity”, czyli ,,najprzedniejszego gatunku”, za$ tacinskie
eligere oznacza wybieranie kogo$ ze wzgledu na szczegdlne przymioty, m.in.
takie, jak pochodzenie, bogactwo, wladza, umiejetnosci artystyczne, naukowe
itd. Definiowanie elity moze odbywac si¢ wedtug roznych kryteriow, np. miej-
sca zajmowanego w strukturze spotecznej (zajmowane stanowiska kierownicze,
przywodeze), wybranych wartosci (np. stan posiadania), przynaleznosci do da-
nej grupy, moralno$ci pewnych typow osobowosci (tego, kim dany cztowiek jest
naprawde)’.

Janusz Sztumski, skupiajac si¢ na grupach posiadajacych pewne przywileje
W spoleczenstwie, wyrdznia trzy znaczenia terminu ,.elita”. Pierwszy dotyczy
ludzi zajmujacych kluczowe pozycje w strukturach wtadzy i oddziatujacych na
zycie danego spoteczenstwa w wielu obszarach: politycznym, gospodarczym
i kulturalnym, tzw. establishment®. Elity rozumiana jest rowniez jako zbiér osob
zajmujacych najwyzsze pozycje ze wzgledu na posiadany autorytet i prestiz dla
domniemanych lub rzeczywistych przymiotéow®. Kolejne znaczenie zwiazane
jest z wielkim prestizem i autorytetem ze wzgledu na pielggnowane tradycyjne
wartosci w danej spotecznosci lokalnej”.

Dla potrzeb niniejszego artykutu postuzono si¢ terminem ,elita” w rozu-
mieniu os6b oddziatujacych na zycie spoleczenstwa w wymiarze kulturalnym
i politycznym. W tym celu wykorzystano przede wszystkim analize prasy uzna-
wanej za prawicowa, jak rowniez pozycje ksigzkowe autoréw uznawanych za
prawicowych. Zdaje sobie sprawe z tego, ze nie jest to petne przedstawienie pro-
blemu, bowiem brak analizy prasy o zapatrywaniach lewicowych i centrowych zabu-
rza uzyskany obraz, niemniej jednak niech te rozwazania postuza jako przyczynek
do kolejnych artykutow.

Termin ,,dyskurs” wystepuje we wspolczesnej nauce (dyskurs nauk $ci-
stych, nauk humanistycznych), a takze w réznych sferach zycia spotecznego,
w ktorych miesci si¢ dyskurs potoczny, edukacyjny, polityczny, literacki, religij-
ny, ale i publicystyczny. Uzyty w niniejszym artykule odnosi si¢ do kategorii

YPor. V. Pareto, Uczucia i dziatania. Fragmenty socjologiczne, Warszawa 1994, s. 478—479.
2], Sztumski, Elity ich miejsce i rola w spofeczerstwie, Katowice 2007, s. 18.

¥ Ibidem, s. 19.

* Ibidem.
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wypowiedzi w sferze publicznej wedlug okreslonego kryterium tematycznego,
w tym wypadku osob z uznanym autorytetem i prestizem oddziatujacych w wy-
miarach kulturalnym i politycznym na zycie spoleczne. Jest tresciowo dos¢ nie-
ostry 1 niedookreslony. Dyskurs publicystyczny podporzadkowany jest okreslo-
nej wizji swiatopogladowej, ktéra w niniejszym artykule prezentuja publicysci
i autorzy o zapatrywaniach prawicowych.

Uwarunkowania historyczne - wplyw wydarzen historycznych
na elite w Polsce

W wiegkszosci znanych rewolucji ofiarami byly przewaznie réznego typu
osoby tworzace elitg. Rewolucja francuska zniszczyta arystokracje, duchowien-
stwo 1 czg$¢ inteligencji. Rewolucja pazdziernikowa w Rosji i nastepujacy po
niej czerwony rezim wymordowat nie tylko elite, ale wszystkich, ktorzy nie
oduczyli si¢ mysle¢ kategoriami dawnego porzadku.

Stan wspotczesnej elity w Polsce jest SciSle powigzany z przeszioscia
i doswiadczeniem historycznym kraju. Niszczenie umystow $wiattych, zdol-
nych, aktywnie dzialajacych dla dobra Rzeczpospolitej wystepowato dos¢ cze-
sto w Polsce, a szczegodlnie nasilito si¢ w czasach zaborow w XVIII w. i byto
prowadzone zaréwno przez zewnetrznych wrogdw ojczyzny, jak i wewnatrz
niej. Zaborcy nie potrzebowali elity dazacej do wolnosci, niepodleglosci i1 nie-
zawisto$ci panstwowosci polskiej. Niszczenie elity nasilato si¢ przed kolejnymi
powstaniami i po nich poprzez m.in. emigracje, w tym przymusowe, osob uzna-
wanych za kwiat polskiej literatury, sztuki, spoteczno-politycznej mysli niepod-
legtosciowej; wywozki na Sybir i do Kazachstanu, wigzienia, przekupstwa, po-
zbawianie majatkow. W czasie wojny polsko-bolszewickiej szczegdlnie poprzez
mordy, niszczenie i rabowanie polskiego ziemianstwa, dworow i dobr kultury.
Eksterminacja nie tylko poprzez fizyczne wyniszczenie w okresie Il wojny $wia-
towej i po niej, ale rdbwniez poprzez deprecjonowanie przekazu elity trwala
z matymi przerwami do czasow sejmu kontraktowego w 1989 r.

Pewnym wyjatkiem byt okres migdzywojenny, w ktorym pomimo znacz-
nego wyniszczenia, emigracji, zrusyfikowania czy zgermanizowania ludnosci
w czasie zabordow, trudnosci w zdobywaniu wyksztatcenia, garstka osob, kto-
rym los Polski lezat na sercu, elita tamtego okresu byta w stanie doprowadzi¢
do uksztaltowania w miar¢ korzystnych granic Polski w migdzywojennej no-
woczesnej Europie. Il Rzeczpospolita posiadata elit¢ polityczng, intelektualna,
artystyczng, ktora zdotata stworzy¢ jednolite panstwo z nowoczesnym prawo-
dawstwem, z liczaca si¢ w $wiecie nauka i kultura, ze sprawng administracja
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i silng armig. Sprawnie dziatajaca elita w II RP pomimo niekorzystnej sytuacji
migdzynarodowej, olbrzymich wydatkéw na sity zbrojne, pomimo krwawych
konfliktow spotecznych i politycznych uksztattowata podstawy nowoczesnej
infrastruktury przemystowej, przyczynita si¢ do budowy magistrali weglowe;j
transportujacej wegiel ze Slaska na Wybrzeze, zainicjowata powstanie portu
i miasta Gdyni, Centralnego Okrggu Przemystowego z nowoczesnym przemy-
stem zbrojeniowym, zrealizowata z wielkim rozmachem Czteroletni Plan In-
westycyjny.

W czasie Il wojny $§wiatowej niszczenie elity polskiej dokonywane byto na
Ukrainie (rzezie i mordy Polakow zamieszkujacych od stuleci te tereny popet-
niane przez osoby sympatyzujace z Ukrainska Powstancza Armig i dziatajace
w niej), poprzez sowiecko-niemieckie mordy w tagrach, obozach zagtady,
a siegneto szczytu w nienazwanym (przez ZSRR i wspoélczesng Rosje) ludoboj-
stwie w Katyniu, Charkowie, Miednoje, Twerze>. W latach 1945-1956 nadal
eksterminowano elit¢ i wszelkie polskie akty patriotyczne, pozbawiano wtasno-
$ci i zmuszano niedobitki oraz potomstwo patriotow do postuszenstwa wobec
katéw ich ojcow. W tym czasie nie byto w cenie legitymowac si¢ pochodzeniem
inteligenckim czy szlacheckim, ktore jako niepelnowartosciowe nosito znamio-
na ,,reakcji”.

O eksterminacji polskiej elity w czasie Il wojny $wiatowej i po niej do nie-
dawna nie wolno byto mowic¢ i nadal nie jest to temat czgsto podejmowany.
Wobec wielu bohaterow narodowych, np. rotmistrza Witolda Pileckiego, wysu-
wano niestuszne oskarzenia o kolaboracj¢ z Niemcami, Anglig czy USA i dzia-
tanie na szkode narodu polskiego®. Media wspotczesne (podobnie jak politycy)
nie podejmuja polemiki z krzywdzacymi obraz Polski i Polakow ksigzkami Jana
Tomasza Grossa, nie ma zdecydowanej reakcji polskiego rzadu wobec pomni-
kow stawianych UPA i Stefanowi Banderze na Ukrainie i w Polsce czy zakla-
mywania historii w niemieckich produkcjach telewizyjnych o dziatalnosci AK
w Polsce (np. niemiecki serial ZDF Nasze matki, nasi ojcowie)’. Réwniez nie
ma zbyt wielu informacji 0 osobach z przeszto$cia stalinowska, dziataczach
PZPR, prokuratorach, ktorzy obecnie sa nawet nagradzani za swoje publikacje.
Liczy si¢ dzielo, a nie tworca, co jest bardzo wygodne w przypadku np. autora

5 Por. T. Sommer, Holokaust Polskéw w ZSRS, »Najwyzszy Czas” 2012, nr 31-32(1158—
1159). Wiecej w: A. Zygarowicz, Transformacija polskich elit politycznych i gospodarczych 1989—
2009 [w:] Spofeczenstwo polskie w procesie zmian. Podkarpacie na tle kraju, red. S. Solecki,
Rzeszow 2011, s. 195.

® Por. J. Zaryn, Pilecki na celowniku, ,,W Sieci” 2013, nr 20(24), s. 42-43.

" Por. M. Klecel, Kileska kultury, ,\W Sieci” 2013, nr 27(31) oraz P. Zaremba, Nazi matki, na-
zi ojcowie, ,,W Sieci” 2013, nr 25(29), s. 25-27; Niemiecka lekcja historii, ,,W Sieci” 2013,
nr 14(18), s. 34-37; P. Cywinski, Niemiecka ucieczka od winy, ,,W Sieci” 2013, nr 18(22), s. 76-77.
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Syberiady polskiej — Zbigniewa Domino, ktory w okresie stalinowskim jako
prokurator domagat si¢ kar $§mierci dla polskich patriot()ws.

Pomimo formalnej wolnoséci poczatku lat dziewigédziesiatych nie podej-
mowano zadnych dziatan, aby zrehabilitowa¢ jezeli nie sama elite, to przynajm-
niej te tradycyjne wzory myslenia i zachowania, ktére niegdy$ stworzyly ze
szlacheckiej Rzeczpospolitej $wiatowe mocarstwo. Obowigzkiem naukowcow
jest jednak przypominac o faktach z dziejow Polski.

Przeglad cech niektorych cztonkéw wspoélczesnej elity

Bardzo istotne jest zagadnienie dotyczace kategorii cech cztowieka, ktory
jest cztonkiem elity. Zazwyczaj ludzie wyposazeni w takie cechy, jak: mito$¢ do
ojczyzny, honor, madros¢, uczciwosé, sprawiedliwosc, profesjonalizm, nie ubie-
gaja si¢ o uznanie ich za elitg. Zatem kwestia decydujaca o uznaniu kogo$ za
cztonka elity jest niezwykle ciekawa, bowiem o0soby uznawane wspotczesnie za
elite, gtownie dzigki przekazowi medialnemu, czasem zupelnie nie posiadaja
wymienionych wyzej cech.

Ustalenie, ze jakie$ osoby stanowig elite wspotczesnego spoteczenstwa, jest
trudne. W coraz bardziej skomplikowanym $wiecie ogarnigtym manipulacja, re-
klama i nieprecyzyjnym przekazem ludzie szukajacy odpowiedzi na drgczace ich
pytania, poszukujacy osobowych drogowskazéw majg ktopoty ze znalezieniem
warto$ciowych osob. We wspotczesnym przekazie medialnym osoby wartosciowe
sg wypierane, deprecjonowane i wysmiewane przez nominowane i medialnie na-
maszczone 0soby kreowane na autorytety. Stosowane metody to prowokacja, po-
mowienia, epitety (np. antysemita, homofon), szyderstwa, a w najtagodniejszej
formie zmowa milczenia o dokonaniach tego, ktory mogiby sta¢ sie rzeczywistym
autorytetem.

Zdaniem wielu prawicowych publicystow w Il Rzeczpospolitej jest bardzo
zle, poniewaz wspotczesnie nie ma elity, ktora cieszytaby si¢ autorytetem i pre-
stizem, spotecznym uznaniem i podejmowata dziatania stuzace wytacznie dobru
panstwa. Uwazajg oni, ze w Polsce dziata uzurpatorska i kompradorska elita,
szczegodlnie w obszarze polityki i kultury, tworzona przez osoby, ktore wykorzy-
staly swoja pozycje 1 powigzania z aparatem komunistycznej wladzy, a teraz,
w Il RP, maja wptyw na gospodarke kapitalistyczna, a przez to posrednio na
wladze 1 kreowanie zycia spotecznego. Wedlug prawicowych publicystow
W czasie przeobrazen transformacyjnych dawni opozycjonisci zajeli si¢ dziatal-

8 Por. T.M. Pluzanski, Stalinowiec opowiada ,,Syberiade polskq”, ,,Do Rzeczy” 2013, nr 5,
s. 71-73.
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no$cig polityczna, natomiast gospodarka znalazta si¢ w rekach bytych dziata-
czy PRL-u. W nowym ustroju dzigki znanym sobie mechanizmom postgpowa-
nia, wptywom i uktadom ,,te same elity, ktore w PRL stworzyly i legitymi-
zowaly socjalistyczna rzeczywisto$é™®, ulozyly sobie zycie jako prywatni
przedsiebiorcy.

Wedtug wielu publicystow piszacych np. w ,,Do Rzeczy”, ,,W Sieci”, ,,Naj-
wyzszym Czasie” dzialacze opozycyjni, ktérzy przejmowali wtadze w wyniku
przeobrazen ustrojowych w Polsce po 1989 r., to nie byly zupehie przypadkowe
osoby. Zostaly one wybrane, wyselekcjonowane przez dziataczy komunistycz-
nych, przez co stawaty si¢ niejako partnerami do ewentualnych porozumien
i kompromiséw politycznych, co z kolei przyczyniato si¢ do kontrolowania lu-
dzi z opozycji i sterowania nimi. Radykalni dziatacze opozycyjni zostali tym
samym wyeliminowani (np. Anna Walentynowicz, Andrzej Gwiazda)™.

Prawicowi tworcy odwaznie piszacy o stanie elity we wspolczesnej Polsce
to m.in.: Stanistaw Michalkiewicz, Waldemar Lysiak, Henryk Pajgk, Jerzy Ro-
bert Nowak, Rafat A. Ziemkiewicz, Janusz Korwin-Mikke, Bronistaw Wildstein,
Zbigniew Zmigrodzki, Piotr Zaremba, Robert Mazurek. Sg to réwniez osoby
publikujace m.in. w ,,Do Rzeczy”, ,,W Sieci”, ,,Najwyzszym Czasie”, ,,Gazecie
Polskiej”. Publicysci, naukowcy, felietonisci skupieni wokot prawicowych tytu-
16w informuja, ze Polska to Judeopolonia, pokazuja, ze jest niesuwerenna,
a rzad prowadzi antypolska, podporzadkowujaca si¢ obcym kapitatom (kompra-
dorska) polityke. Destrukcyjne przekonanie 0 tym, ze od obywateli nic nie zale-
zy, zdejmuje z nich odpowiedzialno$¢ za dobro wspolne. Wedtug powszechnego
uznania postowie sg marionetkami w r¢kach swoich partii. W mediach serwuje
si¢ poglady zwykle podporzadkowane interesom partii bedacej u wiadzy, bez-
krytycznie przyjmowane przez mtodych i nieuksztaltowanych ludzi, dla ktoérych
liczy si¢ terazniejszos¢, a takie hasta jak ,,Bog, Honor i Ojczyzna” sg pozostato-
$cig po czesto niedocenianych przez mtodych dziataniach wyzwolenczych po-
dejmowanych w czasach wojen, zaborow czy powstan. Wspiera ich w tym prze-
konaniu wspotczesna prasa, radio, telewizja, tzw. czwarta wtadza, ktora wydaje
si¢ by¢ pierwsza wiadza. Jest ona wybiorcza i demagogiczna, przemilcza pod-
stawowe kwestie wazne dla polskiej panstwowosci, a ponadto jest to w pewnym
sensie tuba wiladzy, zwlaszcza stuzb specjalnych. Wielu publicystow zwraca
wlasnie uwage na rzadowe dziatania, ktore majg zabezpieczy¢ terazniejszosc,
a nie przejmuja si¢ przyszioscia kraju.

Rowniez osoby, ktore maja bogate doswiadczenie naukowe, profesorowie
wyzszych uczelni zwracajg uwage na stan elit w Polsce i ich wptyw na zycie

® K. Romaniszyn, Rzecz o pracy i konsumpcji. Analiza antropologiczna, Krakéw 2007, s. 39.
100 tych sprawach pisatam w: Transformacja polskich elit..., op. cit.
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spoteczne. Tak np. Andrzej Zybertowicz w wywiadzie dla ,,Gazety Polskiej”
powiedzial, ze ,ksztalt kazdego spoteczenstwa w istotnej mierze jest wyznacza-
ny przez jego elity. A ksztalt kazdej elity przez jej rodzinne zakotwiczenie™.
Zgodnie z tym twierdzeniem nie uda si¢ zrozumie¢ dezintegracji, a zwlaszcza
dychotomii spoteczenstwa polskiego, jesli nie zbada si¢ tego, z jakiego tta ro-
dzinnego — kulturowego, politycznego, zawodowego, ideologicznego — pocho-
dza przedstawiciele elity. Dlatego potrzebna jest jawnos$¢ mechanizmow two-
rzenia elity. Bardzo wielu potomkow elity narzuconej Polsce przez Zwigzek
Radziecki i jemu podporzadkowanych to o0soby kreujace obecnie przekazy
w mediach'®. Naleza do nich m.in. Monika Olejnik, Piotr Krasko, Tomasz Lis,
Adam Michnik. Przekazy podawane przez nich (i nie tylko) sugeruja, O jest,
aco nie jest prawomocne, naturalne, normalne, o czym wypada i 0 czym nie
wypada publicznie rozmawiad.

Tadeusz M. Pluzanski w rozmowie Dzieci komunizmu straszg faszyzmem
o0 koneksjach rodzinnych przytacza np. pochodzenie Adama Michnika, ktorego
ojciec byt cztonkiem przedwojennej Komunistycznej Partii Zachodniej Ukrainy,
a matka, komunistka, uczyta historii w wersji stalinowskiej. Ponadto, zaznacza,
ze ,kilku znanych dziennikarzy moderujacych publiczny dyskurs pochodzi
Zrodzin czynnie zaangazowanych w dziatalno$¢ tamtego systemu. Ojciec Mo-
niki Olejnik, Tadeusz, byt funkcjonariuszem SB, a Tomasza Lisa — lokalnym
dziataczem PZPR”*. Trudno wini¢ dziecko za czyny jego rodzicow, jednak to,
jaka elita rzadzi w kraju i czy jest z tym krajem zwigzana, powinno by¢, jak
méwi wielu publicystow, pokazywane'®. Bardzo czesto obecna dziennikarska
i medialna elita zostata przez swoich komunistycznych rodzicow wykreowana
i wspierana, aby rowniez w jaki$ sposob tagodzi¢ publiczny przekaz o nich i ich
poczynaniach w ustroju socjalistycznym. Wszystkie dziatania majace na celu
dowiadywanie si¢ czego$ o osobach funkcjonujacych publicznie to pigtnowane
»grzebanie w zyciorysach” i ,,polowanie na czarownice”, jakby celem tych dzia-
fan bylo wynalezienie czego$ brzydkiego i niewlasciwego. Tymczasem zyciory-
sy czesto pokazuja, jak dana osoba publiczna, przedstawiciel elity medialnej
i kulturalnej, politycznej funkcjonowat w Zyciu i czy jest upowazniony np. do
sprawowania wladzy i formulowania opinii o wspotczesnym ksztalcie polskie;j
polityki i spotecznych przeobrazeniach.

1 por. A. Zybertowicz, Ojca sie nie wybiera. Ale naréd moze wybraé swoje elity, ,,Gazeta
Polska” 2011, nr 46.

2 por, P. Zaremba, W co gra Michnik, ,,W Sieci” 2013, nr 23(27), s. 16-19.

B Dzieci komunizmu starszq faszyzmem, rozmowa A.R. Potockiego z T.M. Phuzanskim,
»W Sieci” 2013, nr 23(27), s. 20-21.

¥ por. P. Gursztyn, Tatusia z lewicy nie rusz, ,,Do Rzeczy” 2013, nr 2, s. 30-31.
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Wprowadzona instytucja lustracji miata porzadkowaé obraz wspdtczesnej
elity — jesli nawet nie pigtnowac jej postepowania i doprowadza¢ do procesow
lustracyjnych, to pokazywaé spoteczenstwu, kto i z jaka przeszto$ciag ma wptyw
na ksztattowanie rzeczywisto$ci spotecznej, politycznej, kulturalnej w Polsce.
Jednak lustracja byta i jest niepozadana przez luminarzy III RP, ktorzy majg do
ukrycia wlasna przeszto$é'®. Mozna zauwazy¢, ze jest to kwestia niedostatecznie
zbadana we wspolczesnych naukach spotecznych, a jedna z przyczyn jest blo-
kowanie takich badan przez elit¢ kompradorska.

Mozna zatem zauwazy¢, ze wspOlczesna elita III RP jako grupa ludzi cie-
szacych si¢ autorytetem i prestizem, majaca wplyw na wspotczesne spoleczen-
stwo, ksztaltowanie opinii publicznej i wskazywanie tego, co ma by¢ dobre
i prawomocne, a co nie (bez wnikania w sfer¢ autorytetéw naukowych i ich
powigzan rodzinnych), stanowiona jest gtdéwnie przez politykéw, menedzerow,
dzialaczy spotecznych i lideréw kultury z doswiadczeniem i obcigzeniem Wy-
wodzacym sie z poprzedniej epoki politycznej. Zostata wychowana w przeko-
naniu, ze jej rola jest przenoszenie cywilizacji z metropolii $wiatowych na grunt
rodzimy: do polskich wsi i miast. W tym dziataniu korzysta z wzorcow z ze-
wnatrz, przejmuje mi¢dzynarodowe zalecenia instytucji finansowych, dyrekty-
Wy unijne, przyczyniajac si¢ do wyprzedazy za bezcen polskich instytucji ban-
kowych, produkcyjnych, telekomunikacyjnych, wodociagowych itp. Elita ta
pozostaje typowa elita kolonialng (zgodnie z teorig panstwa postkolonialnego
opisanego przez teoretykow zaleznosci), bowiem tam, na zewnatrz kraju, wiedza
lepiej, wszystko lepiej wymyslili i trzeba to wszystko przyjmowac bez wahania
i dostosowywania do polskich realiow'®.

Zaplecze elit politycznych - elity kulturalne

Aby okresli¢, kto stanowi zaplecze elit politycznych i kulturalnych, warto
postuzy¢ sie Lysiakowskim pojeciem ,,salon”. Lysiak podaje wyjasnienie, iz
salon to elitarne zebranie towarzyskie odbywajace si¢ stale w danym domu lub
jest to grono uczestnikow tych spotkan. Bywaty w historii r6zne salony arty-
styczne, literackie, w ktorych spotykata si¢ elita intelektualna, literacka, arty-
styczna, naukowa i polityczna, gdzie tworzyto si¢ opinie i poglady, ktore na-
stepnie byty powszechnie przejmowane przez opini¢ publiczng®’. Wspotczesnie

15 por. B. Wildstein, Moje boje z Il RP, Warszawa 2008, s. 71-81; idem, Zargon Il RP, ,,Do
Rzeczy” 2013, nr 3; P. Grzelak, Wojna o lustracje, Warszawa 2005; J. Pinski, Ubek, ,,Najwyzszy
Czas” 2012, nr 46(1173).

16 por. R.A. Ziemkiewicz, Kolonia Poland, ,,Do Rzeczy” 2013, nr 7, s. 16-19.

YW Lysiak, Rzeczpospolita klamcéw. Salon, Warszawa 2004, s. 39.
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mianem salonu okresla si¢ krag otaczajacy politykoéw, ich zaplecze, otoczenie
biznesowe, osoby skupione wokoét warstwy rzadzacej, klakierow, ktorzy podej-
muja okreslone dziatania wspierajace rzadzacych, czerpigc przy tym korzysci
dla siebie. Szczegdlne w tym salonie miejsce maja naukowcy, pisarze, politycy,
dziennikarze i poeci, ktorzy przyblizaja spoteczenstwu poczynania rzadzacych.

O znaczeniu wptywu salonu z okresu komunistycznego mowi Jacek Trzna-
del w Kolaborantach. Pisze nastepujaco: ,,W ujarzmianiu Polski, Europy i §wia-
ta komunizm sowiecki postugiwat si¢ wszelkimi sposobami: zbrojnym podbo-
jem, dywersja i prowokacja, ale takze zdobywaniem poparcia dla swoich idei —
choc¢by pozornego i formalnego — ludzi znanych. Spoteczenstwo nie moze si¢
oby¢ bez ludzi bedacych dla nich przyktadem. Florian Znaniecki nazywat ich
duchowymi przewodnikami ludzkosci™*®. U Wiestawa Pawla Szymanskiego
w Urokach dworu z 1994 r. mozna znalez¢ podobne postawy i zachowania pisa-
rzy polskich, w szczegdlnosci opisy poprawnosci politycznej i pochwaty komu-
nizmu, kolaboracji wybitnych pisarzy z wladzami PRL-u, ksztaltowania ich
postaw wobec wladzy, czyli salon stuzyt do wypracowywania sposobow poste-
powania i utrwalania spotecznie wtasciwych postaw uksztaltowanych przez
grupe ludzi wyselekcjonowanych przez rzadzacych. Osoby z tego salonu nadal
maja wpltyw na ksztattowanie $wiatopogladu spoleczenstwa.

U Stanistawa Murzanskiego w Miedzy kompromisem a zdradg z 1993 .
rowniez spotykamy opis takiego dziatania tworcoéw kultury, pisarzy polskich
w pierwszych latach po zakonczeniu wojny, ktérzy swoja postawa i tworczoscia
przyczyniali si¢ do rozbicia jednosci narodowej, uczynienia ze spoteczefnstwa
polskiego zbiorowosci zatomizowanej, takiej, ktora datoby sie poprowadzi¢ bez
oporu w dowolnym kierunku, zmusi¢ do wypehienia kazdego rozkazu. Murzan-
ski pisze: ,,I wtasnie w popychaniu Polakow do zrobienia tego kroku niestawng
role odegrali migdzy innymi «postepowi» pisarze. [...] Najszybciej na ptynace
Z gory polecenie, apele i wezwania reagowala ze zrozumiatych wzgledow prasa
codzienna, z niewielkim opdznieniem kazda kampanie¢ podejmowaty periodyki.
[...] Cala twodrczo$¢ piSmiennicza podporzadkowana partyjnym dyrektywom
stanowila grozne narzgdzie walki politycznej, zamieniajac si¢ w miecz niezu-
petnie chyba $lepy”*. Z kolei w Liber lizusorum Stefana Kobierzyckiego pet-
nym cytatow tworcow wychwalajacych komunizm w Polsce odnajdujemy
stwierdzenie autorstwa filozofa stalinisty Adama Schaffa zwigzane z postawa
uczonych polskich czerpigcych z nauk Wielkiego Stalina, ktore pomagatly prze-
zwycig¢za¢ ideologie burzuazyjng i przyczynialy si¢ do rozwoju polskiej nauki:
,Uczeni polscy pelng garscig czerpali nauki z tych lekcji stalinowskich. [...]

18 ). Trznadel, Kolaboranci, Komoréw 1998, s. 25.
%S, Murzanski, Miedzy kompromisem a zdradg. Intelektualisci wobec przemocy 1945-1956,
Warszawa 1993, s. 29-33.
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Wysuwajac wnioski plynace dla nas znauki stalinowskiej, musimy pamigtac, ze
walka z wrogg ideologiag — z wszelkiego rodzaju odmianami idealizmu, z subiekty-
wizmem i woluntaryzmem, z obiektywizmem i kosmopolityzmem — jest ciagle naka-
zem chwili dla naszej nauki. I to nie tylko w dziedzinie ideologii — filozofii, ekono-
mii politycznej, historii itp. — lecz rowniez w dziedzinach najbardziej spokojnych
i technicznych™®. Sytuacja niewiele si¢ zmienita wspotczesnie, gdyz osoby
ksztattujace spoleczna $wiadomo$¢ bardzo czesto maja (jeszcze!) przesztosé
komunistyczng, byli zarejestrowanymi tajnymi wspotpracownikami, konfiden-
tami itp. iksztaltuja Srodowiska medialne, kulturalne, naukowe, artystyczne.
Czesto taki uczony, literat, tworca wiedzial, iz system niszczyt niezalezne my-
$lenie, ograniczat wolno$¢, jak np. Andrzej Braun w Harnbie domowej Trznadla,
ktory zorientowal si¢ w tym, ze obrana droga pochwatly stalinizmu w sensie
literackim, politycznym i intelektualnym zmierza do bankructwa, jednak pisat
nadal peany ku czci wtadzy, bo kazdy musiat z czego$ zy¢ i utrzymac rodziny.
Braun okres$la te zachowania mianem cyrku i mowi, ze wiedziat, iz robi rzeczy
ghupie i niedajace satysfakcji. Z kolei Zbigniew Kubikowski w rozmowie
z Trznadlem jako przyczyny wiaczenia si¢ inteligencji tworczej w budowanie
socjalizmu w Polsce wskazuje pustke, jaka powstata po roku 1945, po ,,calym
walcu jaki przeszedt przez ziemi¢”. Zmiazdzeniu ulegly wszystkie normy,
skompromitowaly si¢ wszystkie wartosci $wiata mieszczanskiego i moralne,
i polityczne, trzeba bylo zaczaé robi¢ co$ zupetnie inaczej?. Kubikowski okre-
$la socjalizm jako uciskanie spoteczenstwa przy pomocy elity inteligenckie;j,
ktéra daje sie do tego zatrudnié. A stato si¢ tak dlatego, ze ci, ktorzy przeszli
przez obozy sowieckie, poszli na Zachéd z Andersem. Ci, ktorzy zostali, nie
mieli doswiadczen radzieckich, a tylko ptynace z okupacji hitlerowskiej albo
zostali tak uformowani przez system socjalistyczny, ze byli wierni nowej ideo-
logii pomimo doznanych krzywd i cierpien®”. Obecnie ci ludzie sa wierni wia-
dzy lub ustalonemu przez publicystow porzadkowi.

W PRL-u elita tworzgca ,,salon” — naukowcy, literaci, dziennikarze, aktorzy
— przyczyniata si¢ do ,,produkowania” dziet majacych na celu pochwate istnie-
jacego systemu. Dziatalno$¢ ta optacala si¢ oraz przynosita konkretne i wymier-
ne korzysci: nominacje funkcyjne, prestiz, stawe, uznanie, wydawanie dziet tych
tworcow w duzych naktadach, pienigdze na badania naukowe i Zycie na wyzszym
niz reszta spoteczenstwa poziomie. Lysiak opisuje t¢ sytuacj¢ nastgpujaco: ,,aparat-
czycy PRL-u cenzurowali zycie kulturalne, lecz i wspdtpracowali z «elitami kultu-
ralnymi» («Salonemy), wszechstronnie je dopieszczajac (medale, nagrody, talony,
paszporty, wczasy, samochody, mieszkania, stypendia, «domy pracy tworczej»

2 5. Kobierzycki, Liber lizusorum, Warszawa 1991, s. 25.
21 ). Trznadel, Hariba domowa, Lublin 1990, s. 40-41.
2 por, ibidem, s. 41.
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itp.)"%. Okazuje sig, iz salon PRL-u kreowali ludzie wzajemnie ze soba powiazani,
ktorzy na roznych poziomach tworzyli wielka klike?®. ,.Salon” okresu okraglego
stotu i tuz po nim, zwany tez michnikowszyzna®, kreowat lewackie autorytety mo-
ralne, a najwazniejsza osobag byt dlanh Adam Michnik. Kierowang przez niego gazetg
Jozef Darski okresla jako ,,Wybioreczg™: ,,.«Wybidrczay to szkodliwa, demoralizujaca
inteligencje sekta, ktorej misja nie jest wydobycie Polakéw z ciemnoty, cho¢ tak
glosza jej szefowie, tylko pozbawienie nas tozsamosci narodowej celem uniemoz-
liwienia wykreowania przez nas wlasnej elity i zapewnienie juz wnukom elity
stworzonej przez NKWD i Stalina dziedziczenia pozycji rodzicéw i dziadkow.
Michnik chce tylko broni¢ pozycji elity postkominternowskiej i jej zaplecza wywo-
dzacego si¢ z PRL". Kiedy gwiazda Michnika przybladta, mianowano na jego
miejsce literata Andrzeja Szczypiorskiego. Po jego $mierci najwazniejszg rolg petnit
Wiadystaw Bartoszewski, ktorego Lysiak okreslit takimi ,,przymiotami”, jak ,,szcze-
ra prosalonowos¢, jadowita antyprawicowos$¢ i antykonserwatywno$¢”, no i nalezy
doda¢ — antypolonizm, ktérego hotubig zaré6wno Izrael, jak i Niemcy, bowiem ,,Bar-
toszewski stal si¢ mistrzem karmienia niemieckich i zydowskich resentymentow
antypolska retoryka budzaca furig polskiej prawicy”?’.

A jaki jest wspotczesny ,,5alon”? To on wskazuje wybitnych i tworzy li-
ste arcydziel. Lansuje politycznie poprawne normy kulturowe, jezykowe,
kreuje geniuszy, modnych i wybitnych tworcoéw, ktorych honoruje nagroda-
mi (np. Nagroda Nike). Krzysztof Feusette okresla to ,,wirusem lizusostwa”,
ktory ,,rozprzestrzenia sie droga kropelkowa”?. ,,Salon” ten wywiera wptyw
na radio, prase¢ i telewizje, ktore zamiast rejestrowania artystycznych sukce-
sow 1 informowania ludzi, kreujg kariery 0s6b zwigzanych z nim. Mozna bo-
wiem najwickszy sukces przemilczeé, za$ najdrobniejszemu ghupstwu nadac
wymiar wydarzenia na miar¢ epoki. To przypomina cenzure, ktéra w czasach
PRL-u preznie dziatata i skutecznie weryfikowata informacje majace dotrzeé
do odbiorcy.

Waznym elementem tego wywierania wptywu jest powigzanie grup medial-
nych z wiadzg i zalezno$¢ rozmaitych biznesow od decyzji wladz. To zjawisko

2 W. Lysiak, Rzeczpospolita klamcow..., op. cit., s. 70.

2% W tym miejscu warto wspomnie¢ o publikacji IPN z 2010 r. Dziennikarze wladzy, wiadza
dziennikarzom, ktora nie tylko na$wietla zorganizowany aparat represji wobec srodowiska dzien-
nikarskiego w latach 1945-1990, ale rowniez pokazuje, jak mozna byto §wietnie prosperowac,
kolaborujac z wladzg i donoszac na kolegow z branzy, dla ktérych najwazniejsza byla wolna
Polska.

% por, R.A. Ziemkiewicz, Michnikowszczyzna. Zapis choroby, Warszawa 2006.

% por. W. Lysiak, Mitologia $wiata bez klamek, Warszawa 2008, s. 163.

2" 1bidem, s. 33.

28 K. Feusette, Ludzie z wazeliny, ,W Sieci” 2013, nr 15(19), s. 34-36.
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jest szczegolnie widoczne w mediach prywatnych — Polsacie i TVN. Dzienni-
karz prawicowy Krzysztof Czabanski tak okresla ten stan: ,,Oznacza to, ze
dziennikarze sa w petni podporzadkowani aktualnym interesom biznesowym
wiascicieli, a ci z kolei wisza u klamki wladzy politycznej. [...] Osobnym tema-
tem sa media publiczne, w ktorych aktualna wiadza petni funkcje wihasciciela,
mato kiedy biorac pod uwage interes ogotu obywateli, cho¢ media te sg dobrem
narodowym, wspolnym™®. Lysiak, analizujac sytuacje w polskich mediach,
slusznie zauwaza, ze ,,antykomunisci przegrali, bo we wspotczesnym $wiecie
zwycigzcOw kreuja media, zwlaszcza telewizor. Prawie 90 proc. polskich me-
diéw ma dusze czerwong lub rézowa, za$ polska telewizja publiczna jest czer-
wona jak biegunka po zjedzeniu czerwonego kremu z salmonella™®. Sytuacje te
potwierdza bardzo wielu odwaznie piszgcych autorow o zapatrywaniach prawi-
cowych, m.in. Nowak, Zmigrodzki, Michalkiewicz.

Zmigrodzki pisze ponadto, ze spoteczenstwo polskie od 1990 r. konse-
kwentnie jest podporzadkowywane antynarodowej i antymoralnej opcji ideolo-
gicznej, jak rowniez wmawia si¢ mu, iz nalezy stucha¢ ludzi wybitnych, ktorzy
~tworza galeri¢ eksponowanych figur, «autorytetow dyzurnych», wystepuja
w dyskusjach i programach informacyjnych TVP oraz wypowiadaja si¢ w pra-
sie. Gdy np. chodzi o sprawy religii i Kosciota, zaraz pojawiajg si¢ bp T. Piero-
nek, abp J. Zycinski lub ks. M. Czajkowski; «filozofuja» ateistki jak: M. Sroda
badz M. Szyszkowska; do spraw politycznych i ekonomicznych mamy cata ple-
jade «znawcow» z L. Pastusiakiem i L. Balcerowiczem na czele. [...] Rzadzaca
Polska «politmafia» wspierana przez «mediamafie» eliminuje skutecznie ze
$wiadomosci spotecznej prawde. Nieliczne i trudne do odszukania wydawnic-
twa niezalezne borykajg si¢ z trudno$ciami finansowymi i nieformalnym prze-
sladowaniem (czasem bywa, ze i formalnym — ich wptyw jest nader ograniczo-
ny: wielu ludzi nie wie nawet, Ze one istniejg)”>". Takie autorytety ,,dyzurne” to
osoby, ktore w PRL-U ksztaltowatly trudna rzeczywistos¢, przesladowaly patrio-
tow, a obecnie uwaza si¢ je za ,,dobro narodowe”.

Jak pisze Andrzej Horubata w ,,Do Rzeczy”, ,,Urban zapraszany na teatralne
premiery, obecny na salonach, wolny od publicznego ostracyzmu, Passent jako
nauczyciel demokratycznych obyczajow, Jaruzelski goszczacy na posiedzeniu
prezydenckiej Rady Bezpieczenstwa Narodowego — to wszystko pokazuje, ze
elity nie chca oczyszczenia. [...] to sygnal dla wszystkich: i tych ze stolicy,
I tych z prowincji, ze nie bedzie sprawiedliwosci, ze rok 1989 to byta tylko nie-
znaczna korekta*?. Horubata jako przyczyne tej sytuacji wskazuje kompleks

2 K. Czabanski, Kasa, misiu, kasa, czyli cala prawda o polskich mediach, ,,W Sieci” 2013,
nr 5(9), s. 60-61.

%0 W. Lysiak, But w butonierce [w:] Piérem i mieczem, Chicago—Warszawa 2001, s. 121.

31 7. Zmigrodzki, Akcje antynarodowe, Wroclaw, s. 29.

%2 A. Horubata, Przyzwolenie, ,,Do Rzeczy” 2013, nr 22.
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niewolnika, ktory wyksztalcit si¢ w Polakach. Poprzez zastraszanie, ponizanie
i zmuszanie do niegodnych zachowan, upodlenie Polakow przejawiajace si¢
w kazdej dziedzinie zycia: w wielogodzinnych kolejkach po zywnos¢ czy jakis
sprzet domowy, meble, poprzez deprecjonowanie obywatela w urzedach, przez
przymusowy udziat w pochodach, wiecach i zbiorowych hotdach na czes¢ wia-
dzy. Te wszystkie dziatania przyczyniaty si¢ do akceptacji tej trudnej rzeczywi-
stosci, bowiem ludzie zyli jak niewolnicy i takimi si¢ stawali. ,, Totalitaryzm
upokarzat wszystkich, kazac placi¢ rézne trybuty, zatruwajac zycie, kazac jesli
nie klaska¢ i skandowac, to przynajmniej milcze¢, wigc wychodziliémy z komu-
ny z przetraconymi kregostupami”®. Brak rozliczenia z przesztoscia przyczynit
si¢ do utrwalenia nieprawdy o PRL-u, braku osadzenia nadzorcow i zbrodniarzy.
Sa to dosadne i moce stowa, ktére niestety znajduja swoje odzwierciedlenie we
wspoltczesnej rzeczywistosci.

Z kolei Zdzistaw Krasnodebski zauwaza, ze polska elita jest powiagzana ze so-
ba i mocno przywigzana do okre§lonych, wygodnych dla siebie postaw. Nie ma
mozliwos$ci zmieni¢ trendu lansowanego od lat, bowiem stale sg to ci sami decy-
zyjni ludzie, ktorzy tworzg zorganizowane grupy interesow. Wedtug niego ,,wybo-
ry sprowadzaja si¢ do samego aktu glosowania — a i tak polityke gospodarcza
trzeba prowadzi¢ jak Leszek Balcerowicz, zagraniczng jak Bronistaw Geremek,
prawna jak Andrzej Zoll, kulturowa i historyczna jak Adam Michnik. W takiej
liberalnej niby-demokracji wyborcy nie tyle wybierajg konkurujace ze sobg elity,
ile zawsze tylko jedna elite i polityke, a jesli nawet wybiorg kogos innego, to i tak
nie ma to najmniejszego znaczenia™**. Wszystkie te dziatania podejmowane sa po
to, ,,aby pozbawi¢ nas podmiotowosci obywatelskiej, panstwowej i wepchna¢ nas
w ramki podmiotowos$ci co najwyzej konsumenckiej. Polacy, ktdrzy beda ekscy-
towali si¢ cyfrowka, telewizorem plazmowym, $cigganiem z internetu utworow
muzycznych, ktérych nigdy nie beda mieli czasu przestuchaé, stang si¢ tatwym
hupem zorganizowanych grup interesow kierowanych przez ludzi, ktorzy jednak
W swoje kraje wierza i dzialaja zgodnie z ich interesem™®. Elita polska wytwo-
rzona w PRL-uU byta elita kolonialng, postrzegajaca swojg rolg W przenoszeniu
cywilizacji z metropolii do 11l RP. Polska elita PRL-u zostata szybko zaakcep-
towana przez elit¢ zachodnig nie tylko dlatego, ze wérdd elity zachodniej byli
komuni$ci i wielu sympatykéw komunizmu. Wazna byla stabilizacja i jej
zdolnos$¢ do kooperacji — szybko ta elita zmienita front wspotpracy z Moskwy
na Bruksele, o czym mowil nawet byly prezydent Aleksander Kwasniewski.
Zgodnej polskiej elity postkomunistycznej nie trzeba byto wymienia¢, ona

% |bidem.
% Por. W. Lysiak, Mitologia $wiata..., 0p. cit., 5. 230-231.
% por. A. Zybertowicz, Pocigg do Polski. Polska do pociggu, Warszawa 2011, s. 356.

23



szybko si¢ odnalazta w nowej rzeczywistosci, gorliwie chwalita ,,europejskos¢”.
Dostrzec mozna we wspodlczesnym spoleczenstwie zachodnig obyczajowosc,
ktéra przyczynia si¢ do niszczenia potencjatu demograficznego i zywotnosci
cywilizacyjnej Polski. Dazenie do modernizacji na wzor Zachodu przyczynia
si¢ do rezygnacji z wlasnych dazen i interesoéw, lansowania i przyjmowania in-
teresow innych kosztem wiasnych®.

Wspolczesne media potrafig oghupia¢ i deprawowa¢ ludzi, promujgc mato
warto$ciowych ludzi na idoli, ulubiencow elity, gwiazdy naszych czasow. Jed-
nocze$nie pochwala si¢ zachowania destrukcyjne, bluzniercze, zberezne, zbo-
czone, ghupie, niezgodne z naturg. Miarg tego dziatania sg hasta: ,,Robta, co
chceta”, ,,Hulaj duszo, pickla nie ma”. Odziera si¢ ludzi z godnosci (czego wy-
razem sg np. programy prowadzone przez Kubg Wojewddzkiego), kpi ze swigto-
$ci, niszczy symbole, w tym religijne (np. podczas koncertu swojego zespotu
Behemot () Adam Darski — Nergal — podart Bibli¢ i nie spotkata go za to kara —
uznano, ze ma prawo wyraza¢ w ten sposob swoj ,,artyzm”). Ponadto, wielkie
spustoszenie czynig celebrites w stylu Dody czy Anny Muchy, aktorki i aktorzy
czy prezenterzy, ktorzy lansuja lekki i przyjemny styl bycia i zycia.

Dziennikarze za$, szczegdlnie mediow niepublicznych, ktore powigzane sa
ze $wiatem polityki, stanowig klientele ,,salonu”. Wiazg si¢ z nim dla wygody,
z ghupoty, ze strachu przed utratg pracy i z potrzeby zachowania wptywow, inni
za$ zachowuja si¢ jak faryzeusze. Jak ma zatem reagowac na to zachowanie
przecigtny obywatel? Przyjmuje jako naturalne i zgodne z kanonami mody, pra-
wa i ,,zachodniego” zachowania (czyli dobrego), skrajnego liberalizmu obycza-
jowego wszelkie negatywne wzory bez sprzeciwu, przez aklamacje, bo skoro
wszyscy uznajg ten stan rzeczy, to tak by¢ musi. Jest ponadto az do przesady
,,politycznie poprawny”, bowiem niezgoda na obowigzujacy wszystkich poklask
dla rzadzacej wladzy moze narazi¢ tego przecietnego obywatela na Smiesznos¢,
uznanie za ,,pisiora”, ,,mohera” lub kogo$ innego, kt0 nie jest pozadany w obec-
nym $wiecie ze wzgledu na wyznawane wartos$ci i poglady. Jakze obecnie pasu-
je do wiekszosci spoteczenstwa zachowanie bohatera kultowego filmu Mis —
trenera drugiej klasy Wactawa Jarzgbka — pod szafa prezesa klubu i jego pa-
mietne ,fubu-dubu, niechaj zyje prezes naszego klubu...”. Cz¢stym zjawiskiem
jest schlebianie, nadskakiwanie wtadzy, rzadzacym bez wzgledu na szczebel
polityki, bowiem jest to przepustka do zaszczytow, powazania i mozliwo$ci
spolecznego ,,zaistnienia”.

W tym wszystkim nie mozna réwniez zapomina¢ o uwiktaniu wigkszosci
rzadzacych, politykoéw, biznesmenow, tworcow mediow i innych w ,.stary sys-
tem” — wielu zarejestrowanych tajnych wspoipracownikoéw, donosicieli z po-
przedniej epoki politycznej, wobec ktorych nie wyciagnigto konsekwencji za

% por. Z. Krasnodebski, Takze Polacy juz sie budzq, ;W Sieci” 2013, nr 21(23), s. 64-66.
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dzialania na szkode panstwa polskiego i jego obywateli, a ,,gruba krecha” oddzielo-
no ich dziatanie w czasach PRL-u od tego, co robig wspotczesnie. Trznadel ujmuje
to nastepujaco: ,,Dzisiaj polityka spadkobiercow «grubej kreski» i postulaty postko-
munistycznych politykéw, by tagodnie przechodzi¢ od komunizmu do demokracji,
z wykluczeniem «akcji dekomunizacyjnychy, wplywaja niewatpliwie na ujmowanie
historii Polski. Wielu historykdéw i1 publicystow pragnie zatrze¢ prawdziwy obraz
przeszto$ci osob dziatajacych w dziedzinie komunistycznej kultury i kolaborujacych
z komunistycznym systemem, wczesnym i pozniejszym. Lub tez ukazuje si¢ ich
poglady jako rodzaj szlachetnej utopii”®’. Pomimo okresu 25 lat od uzyskania wol-
nosci i zmiany ustroju nadal te sprawy nie zostaty uporzadkowane.

Perspektywy przemian obecnych elit

Wspotczesne spoteczenstwo polskie wedtug Ziemkiewicza w ok. 50% to
0soby cierpiace na chorobe, tzw. polactwo. Jej Objawami sg: umitowanie socja-
lizmu, gierkowska blogos¢, adoracja michnikowszczyzny oraz TVN, a takze
wszelkie inne zachowania, o jakie posadza si¢ ,lemingi”, czyli $lepy ped za
pienigdzmi i kariera, potworna unifikacja w mysleniu i zyciu. Publicysta ten
postuluje podjecie prac naprawczych poprzez dziatania klasy $redniej, ktora ma
promowaé nie partykularne interesy, ale interes ogotu, wszystkich obywateli
Polski. Wedtug Ziemkiewicza Polska stata si¢ ,.krajem ludzi bez tozsamosci,
ktorzy ze wsi wyszli, ale do miasta nie doszli”*®. W zwigzku z tym, iz w Polsce
panuje chaos, tatwo rzadzacym i ustuznym im mediom omami¢ ludzi, ktdrzy nie
majg pojecia lub nie chcg wierzy¢ w istnienie réznych grup nacisku, grup inte-
resu czy ,,grup trzymajacych wtadzg”.

Uksztattowana i powigzana réznymi zalezno$ciami elita kulturalna i poli-
tyczna dazy do utrzymania stanu swego posiadania. Nie dopuszcza innych (na-
dal!), niezdeprawowanych, mtodych ludzi do wtadzy, decyzji, kreowania sztuki
i kultury. A to wlasnie ta nowa elita powinna naprawia¢ chaos panujgcy w Pol-
sce. Wedtlug Barbary Fedyszak-Radziejowskiej elita rzadzaca jest profesjonalna
i sprawna, bo w czasach PRL-u nauczyta si¢ rzadzi¢ skutecznie poza demokra-
tyczng kontrola, przez co ma przewage nad elita wylaniang przez antykomuni-
stow. Wspotczesna elita 11l Rzeczpospolitej mami wigc spoleczenstwo, trudne
sytuacje koloryzuje, stwarza poczucie lgku wobec ,,biato-czerwonych” Polakow,
ktorzy zagrazajg stabilnosci demokratycznie wybranej wiadzy (chodzi o konflikt
na linii PO-PiS)®.

87 3. Trznadel, Kolaboranci..., op. cit.,, s. 30. Por. H. Stabek, Intelektualistow obraz wiasny
W Swietle dokumentow autobiograficznych 1944-1989, Warszawa 1997.

%8 R. Ziemkiewicz, Dwiganie zywiolu, ,,Plus Minus”, ,,Rzeczpospolita” z 2-3 lutego 2013 r.

% B. Fedyszak-Radziejowska, O wolnych Polakach stéw kilka, ,\W Sieci” 2013, nr 20(24),
S. 61-62.
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Zgodnie z postulatami stawianymi przez niektorych prawicowych publicy-
stow Polska stabilna gospodarczo czy nawet Polska dobrobytu powstanie wtedy,
kiedy Polacy beda mieli reprezentacje¢ wiasnej elity, ktorej cecha konieczng jest
altruizm i gleboko uswiadamiana wewnetrzna potrzeba oraz poczucie obowiaz-
ku stuzby dla dobra swojego narodu. Nie bedzie stuszna juz poprawnos¢ poli-
tyczna, czyli ulegtos¢ i podporzadkowanie rzadzacym, utozsamianie si¢ z ich
ideami, systemem warto$ci 1 programem 0raz wizja rozwoju dla Polski, ale two-
rzenie nowych propozycji rozwoju spoteczno-kulturalnego.

Zaufanie do ludzi, ktéorym bardziej zalezy na dobru kraju niz na swoim wia-
snym, sprzyja¢ bedzie zaufaniu do takiej elity, pobudzeniu gospodarczemu i nowej
jako$ci dziatan. Trzeba jedynie pozwoli¢, aby nowi, niezdeprawowani dziatacze
charakteryzujacy si¢ inteligencja, odwaga, kreatywnoscia, altruizmem, empatig mieli
mozliwo$¢ objecia stanowisk politycznych, spotecznych i kulturalnych.

Jan Zamoyski powiedziat juz dawno temu: ,,Takie beda Rzeczpospolite, ja-
kie ich mtodziezy chowanie™®. To powtarzane wielokrotnie zdanie jest bardzo
prawdziwe. Jesli nie przekaze sie¢ mtodemu pokoleniu dobrych wartosci, wzo-
row do nasladowania, to nie bedzie mialo ono z czego czerpac i nie bedzie mia-
fo jak si¢ rozwija¢. Mtodzi ludzie, szczegolnie w wielkich miastach, stawiajg na
wygodg i konsumpcjonizm, przyjmujac bezkrytycznie to, co serwuja im media —
glownie telewizja i internet.

Zakonczenie

W kazdym kraju, rowniez w Polsce, rodzi si¢ nowa elita podlegajaca stop-
niowej pozytywnej selekcji, poczynajac od bardzo mtodego wieku. Systemy
edukacyjne juz od przedszkoli majg wytania¢ niepowtarzalne jednostki, natural-
nych lideréw i otacza¢ ich szczegdlng troska i opieka w procesie tzw. selekcji
pozytywnej. Poprzez takg selekcje wychowa si¢ prawidlowo nowa elita, ktora
przejmie odpowiedzialnos¢ za los i przysziosé spoteczenstwa. Jedynie wymiana
dotychczasowej elity (skazonej starym systemem) na nowg moze zaradzi¢ kry-
zysowi wartosci, ale 1 kryzysowi gospodarczemu. Takie ,,przewietrzenie” sta-
nowisk, ludzi odpowiedzialnych za rozwdj jest niezbedne, bowiem osoby, ktore
od lat petnig swoje funkcje i zajmujg znaczace stanowiska, stanowia ,,skostnia-
te” enklawy ludzi, ktorym czesto nic sie nie chce, ktérzy nie majg motywacji do
dziatania, bo wiedzie im si¢ znacznie lepiej niz innym — majg wielkie domy,
kosztowne samochody, prywatne jachty, a nawet luksusowe prywatne samoloty.
W takich sytuacjach nalezatoby stworzy¢ mechanizm, ktéry pozwoli w sposob

40 Cytat z aktu fundacyjnego Akademii Zamoyskiej z 1600 r.
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demokratyczny zmieni¢ rzadzacych, dotychczasowych wlodarzy na ludzi, ktérzy
maja nastepujace cechy: fachowos¢, pokore, lojalnos¢, zdolnos¢ do budowania
ludzkich zespotoéw i trwatej motywacji ludzi, wstret do wszelkiej korupcji oraz
poszanowanie i podtrzymanie godnosci wszystkich obywateli.

Elita, ktéra moze zmieni¢ istniejaca sytuacje, musi podlegaé okresowe;j
wymianie, powinna ze soba rywalizowac, kontrolowac okreslone dziatania, ale
i w czasach kryzysu wspiera¢ si¢ w dazeniu do budowania wielkiej i wolnej
Polski. Istotng rol¢ w tym dziataniu powinny odegra¢ wolne i pluralistyczne
media przedstawiajace rzetelne informacje, dobra publicystyke bez monopolu
na ,,stuszng prawde¢”. Potrzeba réwniez wielkich przywodcow, ktorzy poderwa
nardd do konstruktywnej pracy na rzecz kraju. Jak dotad nie ma wielkich osob,
dzigki ktorym mozna by dokona¢ takie zrywu. Korzystajac z wersow Wesela
Stanistawa Wyspianskiego o wielu przywodcach, mozna powiedzie¢: ,,miates
chamie ztoty rog”, czyli nie wykorzystali oni mozliwosci poprowadzenia kraju,
spoteczenstwa do $wietnosci, a wszelkie ich dziatania i zapat utonety w mara-
zmie poprzez uwiktanie w sie¢ powigzan politycznych i medialnych.
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PUBLICISTIC DISCOURSE ABOUT ELITES
Abstract

Modern polish society is very patchy. So question is born about its quality, but first of all
quality of persons, which have to play in this society leading role and they pretend to name of
elite. Meaning ,.elite” in this article, affecting life of society in cultural and political dimension.

Condition of modern elite in Poland is coherent with past and historic experience of country.
In opinions many right-wing journalists, Polish elite consists of persons which were related with
apparatus of communist authority. They occupy places in Polish policy, economy and media, and
they are interested in their own business.

Elite, who can change existing situation, must be periodic exchanged, must not be involved
in scandals and want to built great and free Poland. A great role in this operation should play
pluralistic media, honest information, without monopoly on good journalistic writing ,,rightful
truth”, so the journalists and politicians cannot have communist past.

Stowa kluczowe: elita, publicystyczny dyskurs, wybrane cechy elity, zaplecze elity politycznej
Keywords: elite, press discourse, chosen features of the elite, surrounding the political elite
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AUTONOMIA I INNE CECHY OBRAZU SIEBIE
U NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
REPREZENTUJACYCH SOCJOLOGIE

Wprowadzenie do badan

Prezentowane w niniejszym artykule zagadnienie stanowi wycinek wigk-
szego projektu badawczego, ktorego przedmiotem byto doswiadczenie autono-
mii naukowej przez nauczycieli akademickich uprawiajacych socjologie. Nato-
miast na autonomie¢ — cechg osobowosciowg — zwrocono szczegdlng uwage jako
na zmienng powigzana z tym do$§wiadczeniem. Podobnie tez uwzglednione zo-
staly inne zmienne psychologiczne wchodzace w zakres obrazu siebie.

Istnieja badania na temat obrazu siebie dotyczace roznych grup spotecznych, ale
autorka artykutu w swoich poszukiwaniach nie natrafita na wyniki odnoszace si¢ do
nauczycieli akademickich, i to w dodatku przedstawicieli socjologii’.

! Badania nad obrazem siebie prowadzone sg gtéwnie w kontekscie roznorodnych dysfunkcji
o charakterze psychologicznym lub somatycznym — osoby uzaleznione, osoby z zaburzeniami
odzywiania, kobiety samotnie wychowujacych dzieci, bezrobotni, osoby z niepetnosprawnoscia
fizyczna, pacjenci chorujacy na cukrzyce, z chorobami serca, kobiety po amputacji piersi, dzieci
z chorobami onkologicznymi (na gruncie polskim badaczami wymienionych probleméw sg: Zbi-
gniew Ga$, Anna Brytek-Matera, Piotr Majewicz, Renata Walczak, Agnieszka Kozak, Katarzyna
Walgcka-Matyja, Teresa Rostowska, Aneta Libera, Sabina Nikodemska). Obraz siebie bywa dosé
czesto przedmiotem analizy pod katem wiasciwosci rozwojowych dzieci, mtodziezy, uczniow,
studentow (w tym obszarze nalezy wymieni¢ badania Stanistawa Sieka, Piotra Olesia, Zenona
Uchnasta, Stanistawy Tucholskiej, Marioli Laguny, Agnieszki Gatkowskiej, Ewy Ziarek, Elzbiety
Napory). Badania nad obrazem siebie matzonkéw i partneréw prowadzone byty m.in. przez Anto-
niego Tomkiewicza. Interesujacy problem naukowy w zakresie obrazu siebie poruszyta w swoich
badaniach dotyczacych zwolennikéw postmodernizmu Beata Kostrubiec.
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Badania nad obrazem siebie w latach trzydziestych XX w. rozpoczat w nur-
cie psychoanalitycznym Alfred Adler. W literaturze mozna spotkac¢ si¢ z r6zng
terminologia zwigzana z pojgciem obrazu siebie, ktore stanowi konstrukt dosé
ztozony, a majacy wptyw na zachowanie cztowieka, jego emocje i motywacje.
Istnieja wezsze — odnoszace si¢ do wiedzy czlowieka o samym sobie, swoich
celach, umiejgtnosciach i mozliwosciach — definicje obrazu siebie, jak i te szer-
sze, czyli zawierajace oprocz elementu poznawczego takze aspekt emocjonalny.
Na przyktad Anna Brzezinska wskazuje trzy komponenty obrazu siebie: opiso-
wy (,,ja” realne), warto$ciujacy (samoocena i samoakceptacja) oraz normatywny
(,ja” idealne)®. Rowniez Leon Niebrzydowski szeroko ujmuje obraz siebie,
zaliczajac do niego: samowiedze, samoakceptacje, poczucie wtasnej wartosci,
samooceng i samo$wiadomo$é®,

Stownikowa definicja obrazu siebie traktuje go jako odbicie, a moze ra-
czej wyobrazenie siebie, jazni; wlasna jazn jest taka, jak ja postrzega jed-
nostka®. Wedtug Sieka jest to zorganizowany zespot cech, ktorego jednostka
nauczyla si¢ na podstawie wczesniejszych doswiadczen uznawanych za wta-
sne, pelnigcy funkcj¢ integracji i stabilizacji osobowosci oraz zapewniajacy
jej wzgledna trwatosé i powtarzalnosé zachowan®. Jozef Kozielecki, traktu-
jac obraz siebie w kategoriach samowiedzy, wylicza w nim takie komponen-
ty, jak: sady opisowe (samopis), sagdy wartosciujace (samoocena), sagdy o stan-
dardach osobistych (pozadana wizja siebie), sady o regutach generowania wie-
dzy o sobie (zrodta samowiedzy), sady dotyczace regut komunikowania wiedzy
0 sobie®. Jeszcze inaczej obraz siebie definiuje Carl R. Rogers, rozumiejac go
jako zorganizowang, spdjng konstrukcje pojeciowsg ztozong ze spOstrzezen
»ja’, czyli samego siebie, oraz spostrzezen relacji tego ,,ja” ze Swiatem ze-
wnetrznym i z innymi ludzmi. Konstrukcja ta jest elastyczna i ciagle zmienia-
jaca sie, ale w kazdym momencie stanowi pewna calo$¢; moze by¢ bardziej
lub mniej $wiadoma’.

Laguna, odnoszac si¢ do teorii Rogersa, podkresla wage doswiadczen odno-
szonych do wilasnej osoby przez ludzi znaczacych w zyciu jednostki. W celu
zaspokojenia potrzeby akceptacji zdarza si¢ tak, ze pewne aspekty w postrzega-

2 A. Brzezinska, Struktura obrazu wlasnej osoby i jego wplyw na zachowanie, ,Kwartalnik
Pedagogiczny” 1973, nr 3.

% L. Niebrzydowski, O poznawaniu i ocenie samego siebie, Warszawa 1976.

* A.S. Reber, Stownik psychologii, Warszawa 2000.

® S. Siek, Rozwdj potrzeb psychicznych, mechanizméw obronnych i obrazu siebie, Warszawa
1984.

8 J. Kozielecki, Psychologiczna teoria samowiedzy, Warszawa 1986.

" C.R. Rogers, Terapia nastawiona na klienta. Grupy spotkaniowe, Wroclaw 1991, s. 32.
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niu wiasnej osoby ulegaja znieksztalceniu lub wyparciu i jesli rozbiezno$¢ jest
zbyt duza, moze to prowadzi¢ do dezintegracji osobowosci®.

Metodologia badawcza

Problem, zmienne i hipotezy

Problem badawczy postawiony w niniejszym artykule zawiera si¢ w pyta-
niach:

— Jak przedstawia si¢ autonomia i inne cechy obrazu siebie w przypadku bada-
nego $rodowiska naukowego socjologow?

— Jakie czynniki demospoteczne wyjasniaja obraz siebie nauczycieli akademic-
kich reprezentujacych socjologig?

Zmienng zalezng w powzigtym badaniu sa cechy osobowosciowe z akcen-
tem polozonym na autonomi¢, natomiast przewidziane zmienne niezalezne to:
wiek, ple¢, miejsce pochodzenia (dorastania), stopien rozwoju naukowego,
awans naukowy i orientacja polityczna. Nalezy wyjasnic¢, iz do kategorii stopnia
rozwoju naukowego zaliczono tytul zawodowy magistra, stopnie naukowe
i tytuty naukowe, natomiast przy awansie naukowym uwzgledniono awanse: od
tytulu zawodowego magistra do stopnia naukowego doktora, od stopnia nauko-
wego doktora do stopnia doktora habilitowanego oraz od stopnia naukowego
doktora do tytutu profesora belwederskiego.

Postawiono do$¢ ztozong nastepujacg hipoteze badawcza: Zachodzg istotne
zaleznosci pomiedzy autonomiq i innymi elementami obrazu siebie a zmiennymi
demograficznymi, takimi jak: wiek, pleé, miejsce pochodzenia, stopien rozwoju
naukowego, awans naukowy, orientacja polityczna.

Nalezy jeszcze zauwazy¢, ze przedmiotem podjetych badan jest obraz siebie
na poziomie realnym.

Metoda

W badaniu wykorzystano Test Przymiotnikowy ACL (The Adjective Check
List) autorstwa Harrisona G. Gougha i Alfreda B. Heilbruna®.

Test ACL jest jednym z najbardziej znanych i powszechnie stosowanych te-
stow osobowosci. Jego konstrukcja i moc diagnostyczna opiera si¢ na zatozeniu,

8 M. Laguna, Budowa¢ obraz siebie, Lublin 1996.

® H.G. Gough, A.B. Heilbrun, The Adjective Check List: Manual, Palo Alto 1983; A. Juros,
P. Oles, Struktura czynnikowa i skupieniowa Testu Przymiotnikowego ACL H.G. Gougha i A.B.
Heilbruna [w:] Z psychometrycznych probleméw diagnostyki psychologicznej, red. J. Brzezinski,
E. Hornowska, Poznah 1993, s. 171-201.
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ze ludzie wybierajacy rdzne przymiotniki do opisu siebie, a wiec posiadajacy
odmienne obrazy siebie, faktycznie roznig si¢ migdzy sobg w zakresie funkcjo-
nowania psychicznego i zachowania.

Aktualna wersja metody sktada sie z 37 skal uporzagdkowanych w pie¢ grup:

modus operandi — petnigcych funkcj¢ kluczy kontrolnych;

potrzeb — zbudowanych na bazie koncepcji Henry’ego A. Murraya bada-
jacych osobowosciowe korelaty okreslonych potrzeb psychicznych ma-
jacych powigzania z obserwowanymi zachowaniami i odpowiedzialnych
za funkcjonowanie cztowieka;

tematyczne — ujmujace rozne aspekty lub komponenty zachowan inter-
personalnych wazne dla opisu osobowosci;

analizy transakcyjnej — skonstruowane na podstawie teorii Erica Ber-
ne’a, ktéry rozpatrywat ludzkie zachowanie jako wyraz trzech podsta-
wowych stanow ego: rodzicielskiego, ktory obejmuje dwie sktadowe —
kontrole¢ i opiekunczo$¢; dorostego i dziecka, na ktore sktada sie ,,wolne
dziecko” i ,,dziecko przystosowane”. Wszystkie te funkcje ego sa obec-
ne w kazdej transakcji i wszystkie odgrywajg role w przystosowaniu
i spotecznej efektywnosci jednostki;

oryginalnosci—inteligencji — ujmujg tworczo$¢ i inteligencj¢ rozumiane
jako strukturalne wymiary osobowosci wedtug George’a Welsha. Inteli-
gencja rozumiana jest jako zdolnos¢ do abstrakcyjnego mys$lenia, wy-
krywania zwigzkow logicznych oraz stosowania ogoélnych zasad do
rozwiagzywania specyficznych problemoéw. Tworczos¢ to zdolno$¢ do
myslenia wyobrazeniowego, polegajacego na przenoszeniu nowych idei
w sfere rzeczywisto$ci, zmieniania swego otoczenia zgodnie z kryteria-
mi estetycznymi, spostrzeganie elementow porzadku w tym, co nieupo-
rzadkowane, harmonii w chaosie, a nawet sensu w tym, co bezsensow-
ne.

Szczegotowa strukture cech mierzonych za pomoca ACL zawiera zalacznik nr 1.

Zbiorowosé badana

Zbiorowos$¢ badang tworzg nauczyciele akademiccy zatrudnieni w siedem-
nastu instytutach socjologii lub odpowiadajacych im komoérkach organizacyj-
nych uniwersytetow nieprzymiotnikowych w Polsce. W aspekcie poruszanego
problemu autonomii naukowej wybor wskazanej zbiorowos$ci do przeprowadze-
nia badan empirycznych wydaje si¢ jak najbardziej uzasadniony. Doswiadczenie
nauczycieli akademickich pierwszorzednie odzwierciedla to, co dzieje si¢
w sferze nauki. Punktem wyjsciowym reform w tym obrebie powinna by¢ rze-
telna ocena sytuacji przez samo srodowisko naukowe.
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Lacznie przebadano 204 osoby. Stanowi to ok. 1/3 catej kadry naukowej re-
prezentujacej socjologi¢ na wyzej wspomnianych uczelniach.

Jesli chodzi o wiek osob przebadanych, najwigcej, bo 45,2%, miesci si¢
w przedziale wiekowym 3040 lat. 19,6% stanowiag nauczyciele akademiccy
powyzej 60. roku zycia, 15,1% nalezy do kategorii wiekowej 41-50 lat. Naj-
mniej licznie reprezentowani sg uczeni pomiedzy 51. a 60. rokiem zycia oraz
w wieku ponizej 30 lat (7%). W badaniu 58,5% to me¢zczyzni, a 41,5% — kobie-
ty. Ponad potowa ankietowanych (54,9%) to osoby pochodzace z miasta powyzej
100 tys. mieszkancow. Najmniejszy odsetek osob biorgcych udziat w badaniu
stanowia respondenci pochodzacy z miast liczacych 50-100 tys. mieszkancow.
Biorac pod uwage stopien rozwoju naukowego, kilkuprocentowa nadreprezentacja
wystapita w przypadku magistréw i profesoréw uczelnianych kosztem osob
z tytutem doktora i profesora tytularnego. Sposrod przebadanych nauczycieli
akademickich najliczniejsza grupa (62,1%) okazali si¢ adiunkci. 19,8% ankie-
towanych piastowato stanowisko profesora nadzwyczajnego, 9,9% — asystenta,
6% — profesora zwyczajnego i 2,2% — starszego wyktadowcy.

Zatozeniem przeprowadzonych badan byto skierowanie ich do calej popula-
cji nauczycieli akademickich reprezentujacych socjologie na uniwersytetach
nieprzymiotnikowych w Polsce. Przy osiagnigtym poziomie udziatu responden-
tow w przedsigwzigciu warunki reprezentatywnosci zostaly zachowane. Pojawia
si¢ tutaj pytanie, na ile rezultaty badan pochodzace od kadry uniwersytetow
nieprzymiotnikowych mozna zgeneralizowa¢ na wszystkich nauczycieli akade-
mickich zajmujacych sie socjologia w Polsce. W zwigzku z tym, Ze osoby nale-
zace do zbiorowosci poddanej badaniu czgsto pracujg dodatkowo w uczelniach
innego typu, wydaje si¢, ze otrzymane wyniki nalezy w duzej mierze traktowac
jako ujednolicone.

Organizacja badan

Badanie zostato przeprowadzone metodg bezposrednig w trakcie planowych
spotkan instytutowych lub droga korespondencyjng. W drugim przypadku kazda
z 0sOb badanych wraz z metodg otrzymywata koperte z adresem zwrotnym zao-
patrzong W znaczek pocztowy, by zagwarantowaé petng anonimowos$¢ respon-
dentom. Badanie drogg pocztowg byto prowadzone tylko wtedy, kiedy z jakichs
przyczyn udzial bezposredni badacza byt niemozliwy. Najczestszymi powodami
okazywaly si¢ przytaczane przez kierownikow jednostek uczelnianych wzgledy
czasowe lub znikoma liczba zebran pracownikéw organizowanych w trakcie
roku akademickiego.

Badania prowadzono w okresie od grudnia 2012 r. do czerwca 2013 .
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Wyniki badan

Wyniki badan w zakresie autonomii
i innych cech osobowosciowych

Tabela 1 przedstawia wyniki badan dotyczace samej autonomii jako cechy
osobowosciowe;.

Tabela 1. Wyniki w zakresie potrzeby autonomii mierzonej testem ACL

N Wazne 176

Braki danych 27
Srednia 51,7443
Odchylenie standardowe 7,42255
Minimum 35,00
Maksimum 78,00

Jak wida¢, $rednia wynikow catej badanej zbiorowosci w tym przypadku wyno-
si nieco wiecej niz srodek normy przewidzianej w tescie (skala tenowa). Wartosci
minimum i maksimum wskazuja na pewne skrajnosci, co moze znalez¢ swoje od-
zwierciedlenie w powigzaniach z wprowadzonymi zmiennymi niezaleznymi.

Doktadny rozktad wynikéw w zakresie autonomii jako cechy osobowo-
Sciowej prezentuje wykres 1.

40— .
Srednia =51,74
OdchStd. =7,423
N=176
30~
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Wykres 1. Histogram obrazujacy dokladnie rozklad wynikéw w czynniku Aut testu ACL
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Przeprowadzono testy normalnosci rozktadu, ktorych wyniki zamieszczone
sa w tabeli 2.

Tabela 2. Wyniki badan w zakresie normalnosci rozkladu w czynniku Aut testu ACL

Testy normalnosci rozktadu

Kotmogorow-Smirnow? Shapiro-Wilk
Statystyka df | Istotnos¢ | Statystyka |  df Istotnogé
Aut 096 176 | 000 980 | 176 013

Z uwzglednieniem Aut wida¢, ze rozktad jest daleki od normalnego p <
0,001. Wobec tego w porownywanych grupach nalezaloby sprawdzaé, jakiego
typu rozktad wystepuje, ewentualnie wykorzystywa¢ nieparametryczne odpo-
wiedniki testu.

Inaczej wyglada sytuacja, jesli w analizie wezmie si¢ pod uwagg poszerzo-
ny czynnik autonomii. Zostal on skonstruowany czysto analitycznie. Na pod-
stawie opisow funkcjonowania 0sob uzyskujacych okreslone wyniki w czynni-
kach testu ACL wybrano te czynniki, ktorych odpowiadajace charakterystyki
psychologiczne zawierajg w sobie elementy zbiezne z rozumieniem autonomii,
mianowicie: waski czynnik autonomii — potrzebg¢ autonomii (Aut), potrzebe
osiagnig¢ (Ach), potrzebe wytrwalosci (End), potrzebe¢ ponizania si¢ (Aba),
potrzebe wsparcia ze strony innych (Suc), potrzebe zaufania do siebie (S-Cfd),
zdolnos$ci tworcze (Cps).

Wyniki dotyczace skonstruowanego czynnika pokazuje tabela 3.

Tabela 3. Wyniki w zakresie skonstruowanego czynnika autonomii w tescie ACL

Statystyki
czynnik 7 — autonomia (skonstruowany)
Wazne 176
N

Braki danych 27
Srednia 51,3125
Odchylenie standardowe 3,40155
Minimum 41,63
Maksimum 60,25

Natomiast histogram (wykres 2) doktadniej obrazuje, jak ksztaltuja si¢
odpowiedzi badanej zbiorowosci w obrgbie poszerzonego czynnika autonomii.
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Wykres 2. Histogram dokladnie obrazujgcy rozklad wynikéw ACL w zakresie autonomii
(czynnik skonstruowany)

0

Srednia wynikoéw uzyskana w przypadku czynnika skonstruowanego okaza-
fa si¢ niewiele r6zna od $redniej w przypadku samego czynnika autonomii (Aut)
i wyniosta niewiele ponad 51,31 +/— 3,4. Osoba z najnizsza warto$cig osiggneta
$rednig 41,63, za$ z najwyzsza — 60,25. Wobec tego wszyscy badani mieszczg
si¢ w normie, tzn. w przedziale 40-60. W zwigzku z powyzszym analiza zwigz-
kéw miedzy autonomia jako cecha osobowo$ciowa (W szerszym rozumieniu —
zmienna skonstruowana) a zmiennymi metryczkowymi przyniesie warto$ci
mieszczace sie w normie.

Na wynikach szes$ciu plaszczyzn wyodrgbnionych w tescie przymiotniko-
wym przeprowadzono testy normalnos$ci rozktadu.

Tabela 4. Wyniki badan w zakresie normalnosci rozkladu w czynnikach testu ACL

Testy normalnos$ci rozktadu
Kotmogorow-Smirnow? Shapiro-Wilk
Statystyka df Istotno$¢ | Statystyka df Istotnos¢
1 2 3 4 5 6 7
czynnik 1 — sita ,063 176 ,083 ,992 176 ,438
czynnik 2 =1 o5 176 200" 986 176 067
pewnos¢ siebie
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1 2 3 4 5 6 !
czynnik 3 - 046 176 ,200" ,994 176 ,650
uspotecznienie

czynnik 4 —

panowanie nad 078 176 010 986 176 067
soba

czynnik 5 — 074 176 021 990 176 231
zyczliwosé

czynnik 6 — B 051 176 ,200" ,991 176 375
indywidualnos¢

Jak si¢ okazuje, po wykorzystaniu testu Kotmogorowa-Smirnowa cztery
czynniki majg rozktad zblizony do normalnego. Rozktad taki nie wystepuje na-
tomiast w czynnikach ,,zyczliwos¢” oraz ,,indywidualno$¢”.

Jezeli chodzi za$ o wyniki uzyskane globalnie w tescie ACL, a ujgte w Sze-
$ciu podskalach, to plasuja si¢ one tak, jak to przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Srednie wynikéw uzyskane w szesciu czynnikach testu ACL

czynnik 1— czynnik ’2’— czynnik 3 — | czynnik 4_— czynnik 5 — c_zynn|I_<6—
. pewno$é uspotecz- | panowanie | "0 . | indywidu-
sita - S zyczliwosé o
siebie nienie nad soba alno$¢
Wazne |176 176 176 176 176 176
N -
Braki | 5y 27 27 27 27 27
danych
Srednia 51,1894 50,4015 47,0818 44,2348 46,3420 47,6182
Odchylenie |/ 61331 | 206178 | 491195 | 360239 | 520405 | 4,66085
standardowe
Minimum 39,67 43,83 36,00 36,33 30,20 36,60
Maksimum 63,67 58,17 60,80 55,50 63,00 61,80

Wszystkie srednie mieszcza si¢ w przedziale normy i sg do siebie zblizone.

Najnizsza $rednig otrzymano w przypadku czynnika ,,panowanie nad soba”
(44,23), a najwyzsza — czynnika ,,sita” (51,19).

Zwiazki pomiedzy zmiennymi osobowoSciowymi i demospolecznymi

Okazato si¢, ze w przypadkach relacji pomigdzy cecha osobowosciowg au-
tonomii (Aut) a wiekiem, plcig, miejscem pochodzenia, stopniem rozwoju nau-
kowego, stanowiskiem i orientacjg polityczng analiza jednoczynnikowa warian-
cji ANOVA nie wykazata istotnych zalezno$ci. Podobnie zaleznosci migdzy
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potrzeba autonomii i awansem naukowym uzyskane z wykorzystaniem rho-
-Spearmana $wiadcza o braku istotnych zwiazkéw w badanym zakresie.

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku analizy relacji miedzy autonomia ja-
ko cechg osobowosciowa mierzong przy uzyciu testu ACL i autonomig W wWersji
poszerzonej, skonstruowanej racjonalnie, rowniez opartej na badaniu ta metoda.

Tabela 6. Zalezno$ci pomi¢dzy autonomia jako pojedynczym czynnikiem
a czynnikiem poszerzonym o inne w ACL

Autonomia czynnik 7 — autonomia
(skonstruowany)
Wspoic_z_ynnlk 1,000 304"
. korelacji
Autonomia ey
(Au) (dwustronna) | ,000
rho N 176 176
Spearmana Wspbtezynnik wox
czynnik 7 — korelacji ,304 1,000
autonomia Istotnos¢ 000 B
(skonstruowany) | (dwustronna) |’
N 176 176
** Korelacja jest istotna na poziomie 0,01 (dwustronnie).

Korelacja rho-Spearmana wykazata istotny statystycznie, umiarkowany
zwigzek informujacy 0 tym, ze wraz ze wzrostem wartosci autonomii jako poje-
dynczego czynnika w ACL wzrasta autonomia sktadajaca si¢ w swoim obrazie
dodatkowo jeszcze z kilku czynnikow zastosowanego testu przymiotnikowego.
Zaleznos¢ ta jest ciekawa w kontekscie definiowania opisowego autonomii jako
charakterystyki osobowo$ciowej.

Tabela 7 prezentuje natomiast istotne relacje pomiedzy wiekiem osoéb bada-

nych a szescioma czynnikami testu ACL.

Tabela 7. Istotne zalezno$ci pomi¢dzy wiekiem badanych a czynnikami osobowosciowymi

Wiek pevinokéscbic |  uspotecaninie
1 2 3
Srednia 48,9363 45,6588
ponizej 30 lat N 34 34
Odchylenie standardowe 2,48667 5,03792
Minimum 43,83 37,40
Maksimum 53,33 58,60
30-40 lat Srednia 50,9877 46,6889
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1 2 3
N 81 81
Odchylenie standardowe 2,98245 4,93690
Minimum 44,67 36,00
Maksimum 58,17 60,80
41-50 lat Srednia 49,9506 47,2000
N 27 27
Odchylenie standardowe 3,04237 4,09352
Minimum 44,33 39,60
Maksimum 55,33 54,20
51-60 lat Srednia 51,9565 49,9739
N 23 23
Odchylenie standardowe 2,55555 4,18148
Minimum 48,17 43,40
Maksimum 56,83 57,80
powyzej 60 lat Srednia 48,2500 47,8400
N 10 10
Odchylenie standardowe 1,72714 6,01982
Minimum 45,50 40,60
Maksimum 50,67 60,00
Ogotem Srednia 50,4000 47,0651
N 175 175
Odchylenie standardowe 2,97021 4,92104
Minimum 43,83 36,00
Maksimum 58,17 60,80
p ANOVA test ,000 ,019

Jak widaé, wiek jest istotnie powigzany z kategoriami ,,pewnos$¢ siebie”
i ,,uspotecznienie”. Wyniki w poszczegdlnych kategoriach wiekowych mieszczg
si¢ w psychologicznej normie i w obydwu przypadkach srednie w niewielkim
stopniu réznig si¢ migdzy soba. Jesli chodzi o czynnik ,,pewno$¢ siebie”, to
relacja jest silniejsza.

W przypadku nauczycieli akademickich powyzej 60. roku zycia wyniki
w zakresie pewnosci siebie sg najbardziej jednorodne — w poroéwnaniu do 0so6b
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Z pozostatych kategorii wiekowych uczeni ci cze$ciej charakteryzuja si¢ pozio-
mem pewnosci siebie zblizonym do przecietnego. Odwrotnie wyglada sytuacja
w sferze uspotecznienia, gdzie wyniki sa najbardziej rozproszone. W tej grupie
wiekowej poziom uspotecznienia okazat si¢ najbardziej heterogeniczny.

Testowanie zwiazkow miedzy plcig a stopniem rozwoju naukowego, awan-
sem naukowym, orientacja polityczng, szeScioma plaszczyznami osobowoS$cio-
wymi i skonstruowanym czynnikiem autonomii nie wykazato istotnych zaleznosci.

Istotne zalezno$ci nie wystapity rowniez pomigdzy miejscem pochodzenia
a szescioma plaszczyznami osobowo$ciowymi i skonstruowanym czynnikiem auto-
nomii z ACL.

W tabeli 8 umieszczone zostaly istotne zalezno$ci w zakresie stopnia roz-
woju naukowego.

Tabela 8. Istotne relacje pomiedzy stopniem rozwoju naukowego a czynnikami osobowosciowymi

Stopien rozwoju naukowego CZym?i,k 2 . czynnik 3 .
— pewnos$¢ siebie | — uspotecznienie
Srednia 48,9167 44,8167
N 24 24
magister Odchylenie standardowe 2,84927 5,38465
Minimum 43,83 37,40
Maksimum 55,00 58,60
Srednia 50,5576 46,7813
N 107 107
doktor Odchylenie standardowe 2,89573 4,66424
Minimum 44,33 36,00
Maksimum 58,17 60,80
Srednia 50,8488 49,3302
N 43 43
profesor Odchylenie standardowe 3,04873 4,47850
Minimum 44,50 40,60
Maksimum 56,83 60,00
Srednia 50,4033 47,1402
N 174 174
Ogodtem Odchylenie standardowe 2,97394 4,90658
Minimum 43,83 36,00
Maksimum 58,17 60,80
p ANOVA test ,026 ,001
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Czynnikami powigzanymi w sposob istotny ze stopniem rozwoju naukowe-
go okazaty sie tak jak w poprzedniej sytuacji pewnos¢ siebie oraz uspotecznie-
nie. Zwiazek w przypadku tego ostatniego jest zdecydowanie silniejszy.

Podsumowanie

W przedstawionym wycinku badan nad obrazem siebie nauczycieli akade-
mickich reprezentujacych socjologie zauwazy¢ nalezy zwlaszcza nastepujace
kwestie:

— rozktad wynikéw w zakresie autonomii jako cechy osobowosciowej (Aut)
zdecydowanie odbiega od normalnego,

— czynnikami wyjasniajagcymi dla psychologicznych kategorii ,,pewnos¢
siebie” i ,,uspotecznienie” sg wiek oraz stopien rozwoju naukowego nauczycieli
akademickich.

Srednie wynikéw w sze$ciu ogdlnych czynnikach obrazu siebie zmiescily
si¢ w normie. Najwyzsza z nich dotyczy czynnika ,.sita”, ktory odzwierciedla
wytrwatos¢ w podejmowanym dziataniu, zdolno$¢ osiggania celéow, wydajnosc,
zdyscyplinowanie w wypelnianiu obowigzkow, dazenie do uzyskania sity i suk-
cesu, efektywnego wplywu na innych. Natomiast najnizsza $rednig uzyskano
w kategorii ,,panowanie nad soba” odnoszacej si¢ do takich cech, jak: uporzad-
kowanie, planowanie, postawa badawcza do otaczajacego $wiata, podejmowa-
nie dziatan w sytuacjach skomplikowanych i niejednoznacznych, rozwaga, kon-
serwatyzm i wierno$¢ zasadom etycznym.

Okazato si¢, ze $rednie w zakresie autonomii mierzonej jako pojedynczy
czynnik oraz czynnik skonstruowany analitycznie z kilku tworzacych m.in. test
ACL nie rdznig si¢ w zasadzie migdzy sobg. Zanotowano jednak t¢ roéznice, ze
tylko w przypadku czynnika skonstruowanego autonomii rozktad wynikow jest
zblizony do normalnego.

Z powiazan pomigdzy wybranymi cechami demograficznymi a cechami ob-
razu siebie istotne okazaly sie¢ zwigzki: wiek—, pewnos¢ siebie”, wiek—
,uspotecznienie”, stopien rozwoju naukowego—,,pewnos¢ siebie”, stopien roz-
WOju naukowego—,,uspotecznienie”. ,,Pewnos¢ siebie” jest tutaj rozumiana jako
zaufanie do siebie, brak watpliwosci co do wlasnych mozliwosci, tatwos$¢ na-
wigzywania kontaktow, zdolno$¢ kierowania grupa, a na ,,uspotecznienie” skta-
daja si¢: dobre samopoczucie w sytuacjach spotecznych, wyrozumiatos¢, cier-
pliwo$¢, pomaganie innym, obrona tradycyjnych wartosci.

Najsilniejsza relacja wystepuje w przypadku wieku i ,,pewnosci siebie”, za$
najstabsza odnosi si¢ do zwigzku migdzy stopniem rozwoju naukowego i ,,pew-
nos$cia siebie”.
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Postawiona w badaniu hipoteza potwierdzita si¢ jedynie czgsciowo,
a przedstawione wyniki stanowig przyczynek do dalszej eksploracji poruszone-
go w obrebie socjologii nauki zagadnienia.
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Zalacznik 1
STRUKTURA TESTU PRZYMIOTNIKOWEGO ACL

I. SKALE MODUS OPERANDI (wskazujace na stosunek do badania)
— liczba przymiotnikow uzytych w tescie

— liczba pozytywnych przymiotnikow

— liczba negatywnych przymiotnikoéw

— typowos¢

Il. SKALE POTRZEB

— potrzeba osiggniec

— potrzeba dominacji

— potrzeba wytrwatosci

— potrzeba rozumienia siebie i innych
— potrzeba porzadku

— potrzeba opiekowania si¢ innymi

— potrzeba afiliacji

— potrzeba kontaktow heteroseksualnych
— potrzeba ujawniania si¢

— potrzeba autonomii

— potrzeba agresji

— potrzeba zmiany

— potrzeba wsparcia ze strony innych
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— potrzeba upokorzenia
— potrzeba podporzadkowania

I1l. SKALE TEMATYCZNE

— gotowo$¢ na pomoc i porad¢ innych ludzi
— samokontrola

— zaufanie do siebie

— przystosowanie osobiste

— skala idealnego obrazu siebie

— skala osobowosci tworczej

— skala uzdolnien przywodczych

— skala meskosci

— skala kobiecosci

IV. ANALIZA TRANSAKCYJNA
— krytyczny rodzic

— wychowawczy rodzic

— dorosty

— wolne dziecko

— adaptowane dziecko

V. SKALE ORYGINALNOSCI-INTELIGENCII
— wysoka oryginalno$¢, niska inteligencja

— wysoka oryginalno$¢, wysoka inteligencja

— niska oryginalno$¢, niska inteligencja

— niska oryginalno$¢, wysoka inteligencja

CZYNNIK I - SIE.A

— potrzeba osiggnieé

— potrzeba wytrwatosci
— potrzeba porzadku

— zdolnosci przywodcze
— dorosty

— przystosowane dziecko

CZYNNIK 1l - PEWNOSC SIEBIE
— potrzeba dominacji

— potrzeba ujawniania si¢

— potrzeba agresji

— potrzeba upokarzania si¢

— potrzeba podporzadkowania si¢

— wolne dziecko

CZYNNIK Il - USPOLECZNIENIE
— potrzeba opiekowania si¢
— potrzeba afiliacji
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— krytyczny rodzic

— wychowujacy rodzic
— niska oryginalnos¢
— niska inteligencja

CZYNNIK IV — PANOWANIE NAD SOBA
— catkowita liczba wybranych przymiotnikow
— typowos$¢

— przystosowanie osobiste

— 0sobowos$¢ tworcza

— zdolnosci przywodcze

— wysoka oryginalno$¢, niska inteligencja

CZYNNIK V — ZYCZLIWOSC

— potrzeba opiekowania si¢

— potrzeba kontaktéw heteroseksualnych
— potrzeba wsparcia ze strony innych

— potrzeba upokarzania si¢

— kobiecos¢

CZYNNIK VI — INDYWIDUALNOSC
— typowos$¢

— potrzeba rozumienia siebie i innych
— potrzeba zmiany

— 0sobowo$¢ tworcza

— wysoka oryginalno$¢ i inteligencja

AUTONOMY AND OTHER PERSON’S SELF-CONCEPT QUALITIES IN SCIENTIFIC
ENVIROMENT OF SOCIOLOGISTS RESEARCH

Abstract

This article shows how sociologists describe themselves in personality areas. The aim of the
research is to measure person’s self-concept in academics community. Results presented in this
text are only a part of more extensive research about academic autonomy. In this case the problem
concerned is the autonomy and six wider factors of auto-perception. The goal is to check which of
demo-social variables explain above-mentioned arguments.

Stowa kluczowe: socjolodzy, obraz siebie, osobowos¢
Keywords: sociologists, self-concept, personality
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FUNKCJA MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH
W BUDOWANIU WARTOSCI MARKI PRZEZ MIASTA

Wprowadzenie

Internet jest obecnie uznawany za petnoprawng przestrzen spoteczng. Co
prawda brak w nim fizycznej stycznos$ci przestrzennej, jednak mozna zaob-
serwowac w nim nieustanie zachodzace procesy komunikowania si¢ pomiedzy
uzytkownikami. Odbywaja si¢ one poprzez réznego rodzaju aplikacje, fora,
serwisy, a w szczegdlno$ci najrozmaitsze media spoteczno$ciowe, z ktorych
najwickszg popularno$¢ zdobyly: Facebook (FB), Twitter, YouTube, g+, pol-
ski Blip czy tez Nasza Klasa (nk). Poruszajac temat social media (SM), warto
zastanowi¢ si¢ nad ich istotg (czyli ustali¢, czym tak naprawde sa). W ciagu
ostatnich lat powstal bogaty wachlarz definicji, jednak kazda z nich bazuje na
jednej wilasciwosci SM — mozliwosci tworzenia przez uzytkownikow tresci
multimedialnych (tj. tekstow, zdje¢¢, filmow itp.) na wlasny uzytek oraz dzie-
lenie si¢ nimi', dzieki czemu nastapita zmiana modelu komunikacji — prze-
ksztalcenie monologu w dialog. Wspomniana cecha SM doprowadzila do
zmian w zasadach komunikacji pomigdzy firmami i organizacjami a klientami.
Warto réwniez zaznaczy¢, ze celem SM jest skupienie w ramach witryny osob
zainteresowanych danym tematem i stworzenie mozliwosci swobodnej wy-
miany informacji.

Dziatania marketingowe realizowane za pomoca SM okreslane sg mianem
social media marketing (SMM). Dzigki realizacji zintegrowanych i przemysla-

1 p. Loedl, Social media [w:] Marketing w sieci — podstawowe zagadnienia, inspiracje
i przykiady, red. E. Kielar, Krakow 2011, s. 19.
2 A. Podlaski, Tajniki skutecznej promocji w social media, Gliwice 2011, s. 7.
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nych dzialan w internecie (a zwlaszcza poprzez media spoteczno$ciowe) mozli-
we jest osiggniecie zaplanowanych wczesniej celow, tj. kreowanie pozytywnego
wizerunku marki, budowanie wartosci i zaufania zar6wno u obecnych, jak tez
potencjalnych nabywcow, dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw oraz tworze-
nie tzw. szumu. Odpowiednio przygotowane i realizowane dzialania przynosza
rowniez dodatkowe korzysci, m.in. wcze$niej wspomniang interaktywng i wie-
lokanatowa komunikacje, zdynamizowanie dziatan marketingowych dzieki
szybkiemu sprzezeniu zwrotnemu (pozwalajacemu na réwnolegte wykorzysta-
nie wielu form promocji przy jednoczesnym testowaniu ich skutecznosci; szansa
edukowania, ksztattowania, wptywania i rozwijania rynku). SMM wykorzysty-
wany jest do promocji réznorakich marek i produktow. Do tej gamy zaliczajg si¢
tez jednostki terytorialne: kraje, regiony oraz miasta.

Media spolecznosciowe jako narzedzie ksztaltowania relacji
z odbiorcami

Odpowiednio prowadzona komunikacja wymaga naktadoéw cigzkiej pracy,
przemyslanego planu dziatania, a przede wszystkim konkretnych oraz skutecznych
strategii. Przy tworzeniu strategii dziatan, ktore maja by¢ skierowane do konsu-
mentoéw on-line, nie mozna zapomnie¢ o cechach, ktore charakteryzuja ten seg-
ment odbiorcow. Do elementéw wyrdzniajacych ten nowy typ klientow naleza®:

— rekomendacje peer-to-peer (polecenia od znajomych), ktore wzbudzajg
znacznie wigksze zaufanie niz inne formy komunikatow marketingowych,

— chg¢ dzielenia si¢ swoimi doswiadczeniami zwigzanymi z danym produktem,

— duza $wiadomos$¢ klientow oraz przygotowanie do dokonania zakupu lub
skorzystania z danej ustugi poprzez wczesniejsze zbadanie rynku z pominie-
ciem klasycznych kanatéw komunikacji marketingowej,

— oczekiwanie od marki szybkiej, sprawnej i pelnej szacunku odpowiedzi,

— poszukiwanie mozliwo$ci budowania relacji z dang markg — nawet w przy-
padkach, ktore wymagaja kontaktow z reprezentantami marki, oczekuje si¢
okreslonego poziomu szczerosci oraz uwagi ze strony samej firmy,

— brak mocnej przynaleznos$ci do okreslonej grupy demograficznej lub seg-
mentu rynku (kazdego klienta nalezy w miare mozliwosci traktowac¢ w spo-
sob indywidualny i unikalny),

— brak poczucia potrzeby natychmiastowego wdrazania sugestii ze strony
klientow, ktorym najbardziej zalezy na potwierdzeniu informacji, ze ich
wiadomos¢ dotarta do firmy i zostanie przemyslana,

% M. Sadowski, Rewolucja Social Media, Gliwice 2013, s. 153-154.
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— identyfikacja dzialu obstugi klienta z catla marka (niewtasciwie obstuzony
klient bedzie identyfikowat zte wrazenie z catg firma, a nie jedynie jednostka
odpowiedzialng za t¢ konkretna sytuacje).

Warto$¢ marki (brand value) jest pojgciem ztozonym, ktore nalezy rozpa-
trywaé z perspektywy trzech czynnikow. Pierwszym z nich jest aspekt finanso-
wy sprowadzajacy si¢ do tego, jaka dodatkowa sume pienigdzy klienci sg
W stanie wydac¢ na zakup produktu lub ustugi, ktory jest oferowany pod szyldem
znanej marki (w stosunku do podobnego produktu lub ustugi nieznanego produ-
centa). Kolejny to mozliwo$ci rozszerzania danej marki — moga by¢ to dziata-
nia zwigzane z wchodzeniem na nowe rynku lub tez poszerzaniem oferty czy
wprowadzaniem nowych produktéow. Trzecim z czynnikoéw sa klienci (odbior-
cy). Wazna jest tu rola skojarzen oraz wyobrazen zwigzanych z dang marka,
poniewaz to wtasnie one czgsto decyduja o zakupie produktu lub skorzystaniu
z danej ustugi. Pomimo ztozonos$ci tego zagadnienia istnieja fundamentalne
elementy sktadajace si¢ na warto$¢ kazdej marki. David Allen Aaker w pracy
Building Strong Brands wyrdznit pig¢ podstawowych sktadnikow marki, do
ktorych zaliczyt:

— lojalnos¢ klientow wobec konkretnej marki,

— jakos$¢ marki, ktéra postrzegana jest przez odbiorcow,

— $wiadomos¢ danej marki,

— czesci sktadowe wizerunku marki, ktére budujg z nig skojarzenia,

— pozostate wartosci, ktore sktadaja si¢ na wartos¢ danej marki.

Warto$¢ marki dla klienta mozna opisac jako réznice pomigdzy korzy$ciami
(na ktore skladaja si¢ czastkowe wartosci tworzace pewna spdjng kompozycje),
jakie odbiorca otrzymat, a finansowymi i niefinansowymi kosztami zwigzanymi
z dostgpem do nich®. Wartosci, jakie moze otrzymywa¢ odbiorca, dzielg si¢ na:
materialne (czyli sam produkt lub korzysci, jakie przynosi ustuga) i niematerial-
ne (wynikajace z postrzegania, jakosci i skojarzen, ktore majg klienci w zwigzku
z dang markg lub produktem, ale tez zaufania, ktore si¢ z nimi wigzg). W roz-
wazaniach nad tym, czym jest warto$¢ marki, najtraftniejsze zdaja si¢ by¢ stowa
Philipa Kotlera, ktory twierdzi, ze ,,wynika ona z tego, jak skutecznie spetnia si¢
oczekiwania klientow. Im wyzszy jest stopien ich zadowolenia, tym wigksza jest
warto$¢ firmy””. Jedynie marka odpowiednio komunikujgca swoje wartosci
odniesie zamierzone cele oraz zbuduje pozytywny wizerunek, a w konsekwencji
pozyska zaufanie klientow. W procesie tym istotne jest rOwniez wykorzystanie
marketingu holistycznego, czyli zarzadzania warto$cig, tworzenia wartosci
(w jaki sposob tworzy si¢ nowe obiecujace wartosci) oraz dostarczania wartosci

4 T. Doligalski, Internet w zarzqdzaniu wartosciq klienta, Warszawa 2013, s. 20.
® Ph. Kotler, Dziesie¢ Smiertelnych grzechéw marketingu, Warszawa 2005, s. 101.
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(jak najlepiej dostarczy¢ warto$é odbiorcy)’. Komunikowanie wartosci za po-
mocg mediow spotecznosciowych podobnie jak w przypadku innych form mar-
ketingowych wymaga stworzenia odpowiedniej strategii. Aby to zrobi¢, nalezy
odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

— Dlaczego chcemy sie komunikowac?

— Co chcemy przekazac?

— Jak chcemy to zrobic¢?

— Gdzie ma odbywac si¢ komunikacja?

— Do kogo kierujemy przekaz? Jaka jest grupa docelowa?

Dziatania realizowane poprzez social media majg za zadanie spelnienie
konkretnych celow: budowanie §wiadomo$ci marki, budowanie spoteczno$ci,
ktéra skupiona jest wokot danej marki, dzialania marketingowe i PR, obstuge klien-
ta, realizacj¢ badan marketingowych, wprowadzanie innowacji produktowych,
sprzedaz, komunikacje zewngtrzna, rekrutacj¢ pracownikdéw oraz generowanie ruchu
na stronach internetowych firmy. Sposob, w jaki prowadzana jest komunikacja,
mozna przedstawi¢ za pomoca schematu widocznego na rysunku 1.

| KOMUNIKACJA W SOCIAL MEDIA |
¢ Y &

LUDZIE
MARKA
[ PRZEKAZ ] [ ] [ KANAW]

[produkt] [emocje] [uiytkownicy]

Rysunek 1. Schemat komunikacji w social media

Zrodlo: opracowane na podstawie: J. Kotodko, Komunikacja marki w social media,
www.slideshare.net/juliakolodko/komunikacja-marki-w-social-media.

Podczas procesu uktadania strategii komunikacji nalezy pamieta¢ o zasadzie
4C wnoszacej nastepujace implikacje praktyczne:

— communications (komunikacja) — nalezy angazowac sie w spotecznos¢, po-
niewaz dzigki temu odbiorcy poznaja dang marke; jednak nie mozna zarazem
zapominac¢ o contencie (tresci), ktory jest przekazywany,

— collaboration (wspotpraca) — poprzez wszystkie dziatania nalezy wnosi¢
realng dla klienta warto$¢ i wspotpracowac z nim,

®Ph. Kotler, K.L. Keller, Marketing, Poznafi 2012, s. 40.
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— conversation (rozmowa) — prowadzone dziatania maja za zadanie sprowo-
kowanie i podtrzymanie rozmow z odbiorcami,

— community (spotecznos$¢) — powinno si¢ poszukiwaé odbiorcow, ktorzy wpa-
sowuja si¢ w grupe docelowa danej marki lub produktu.

Media spolecznos$ciowe a ksztaltowanie marki
jednostek terytorialnych

Jak kazdy produkt, tak i aglomeracje miejskie posiadaja zestaw cech
i wlasciwos$ci, ktore sa odbierane przez klientow (mieszkancow, turystow
i inwestoréw). Dziatania przeprowadzane w SM (podobnie jak w przypadku
kazdego z produktow) majg na celu nie tylko aspekt wizerunkowy, lecz po-
winny przetozy¢ si¢ bezposrednio na wzrost sprzedazy. Dlatego tez miasta
muszg zaprezentowac si¢ odbiorcom w okre$lony sposdb — mieszkancom jako
miejsce spokojnego, dostatniego zycia, inwestorom jako najlepsza przestrzen
do inwestycji i rozwijania biznesu, turystom za$ jako idealny cel podrozy.
Niezmiernie waznymi elementami podczas tworzenia relacji za posrednic-
twem spotecznych kanaléw marketingowych sa ,,znaczenie” oraz ,uzytecz-
no$¢”. Internauci wchodzg w relacje z markami, kiedy wiaza si¢ one ze zna-
czeniem, czyli odpowiednim wizerunkiem marki, ktory moga wykorzystac¢
w trakcie procesu kreowania oraz eksponowania wlasnej tozsamosci, ale row-
niez w przypadku, kiedy informacje dostarczane przez dana marke sa warto-
sciowe z perspektywy kapitatu ludzkiego’. Nalezy zauwazy¢, ze podobnie jak
w przypadku najwigkszych marek, tak tez miasta musza nauczy¢ si¢ ,,stuchaé
swoich klientow”, czyli w tym przypadku klientéw wewngtrznych (mieszkan-
cow) i klientow zewnetrznych (turystow i inwestoréw). Przez taka forme ko-
munikacji rozumiane jest m.in. podejmowanie aktywnos$ci w miejscach,
w ktorych wystepuje mozliwos¢ zadawania pytan i toczenia dialogu, co wia-
$nie oferuja SM. Wbrew powszechnemu przekonaniu prowadzenie dziatan
marketingowych w mediach spotecznosciowych to znacznie wigcej niz chwi-
lowa moda czy tez kolejna techniczna nowinka.

Strategie promocyjne wykorzystywane przez miasta moga by¢ rownie roz-
norodne jak dzialania marketingowe firm i przedsicbiorstw. Jednym z pow-
szechnie znanych przyktadow jest logo ,,I love New York” stworzone w 1977 r.
przez Miltona Glasera, ktore zyskato status wszechobecnej ikony popkultury,
podobnie jak logo ,,I amsterdam”.

" M. Tulecki, Zachowanie konsumentéw w Internecie [w:] Marketing w sieci — podstawowe
zagadnienia, inspiracje i przyktady, red E. Kielar, Krakow 2011, s. 11.
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Rysunek 2. Logo ,,I love New York”

Zrbédto: img.bhs4.com/39/6/396e5bc6alb75fe18a515051c790aa2fe7dae239_large.jpg.

I amsterdam.

Rysunek 3. Logo ,,I amsterdam”

Zrédto: encrypted-tbni.gstatic.com/images?q=ton:ANd9GcRoYNcD1shmsp69uwnMIQav5_Gu
21IWAXb3GG6IXCxQ1IgKAO04.

Miasta juz od lat siedemdziesigtych XX w. poszukuja ciekawych form
zwiedzania zwigkszajacych atrakcyjnosc¢ turystyczng, ale i mogacych spopulary-
zowaé je wsrod odbiorcow. W wyniku tych marketingowych eksperymentow
powstaty m.in. techniki rekonstrukcyjne. Zatrudnieni i specjalnie wyszkoleni
aktorzy mogg animowa¢ klimat miasta, przenoszac turystow w klimat dawnych
epok. Tego typu zabiegi wykorzystywane sa w USA i wielu krajach Europy
Zachodniej cho¢by w skansenach. Turysci odwiedzajacy taka placoéwke oddaja
na przechowanie wszystkie nowoczesne urzadzenia i wspolnie z aktorami za-
chowuja si¢ zgodnie z konwencja realizowanego scenariusza. Niezwykle cieka-
wym przyktadem tego typu techniki jest kampania Bostonu w Stanach Zjedno-
czonych. Freedom Trail (Trasa Wolnosci) to program wycieczki ulicami stolicy
Massachusetts odwotujacy si¢ do walki o niepodlegto$¢ oraz stynnego ,,boston-
skiego picia herbaty”. Turysci oprowadzani sa przez jedna z wielu do wyboru
postaci z epoki, ktora opowiada historyczne wydarzeniach z perspektywy na-
ocznego $wiadka®. Co ciekawe, Boston mozna w podobny sposob zwiedzié
rowniez wirtualnie. Na popularnosci zyskuje takze promocja miast poprzez tzw.
questing, czyli specjalnie przygotowane, czgsto nieoznakowane $ciezki tury-
styczne, ktore wypelnione sa angazujaCcymi i — co wazne — ciekawymi zadaniami
do rozwiazania. Na tej podstawie powstaja wieloetapowe scenariusze grywali-
zacyjne, ktore zaadaptowane sg specjalnie do potrzeb turystyki rodzinnej, bizne-
sowej oraz kulturowej. W samym Rzeszowie mozliwe jest uczestnictwo w jed-
nym z trzech questow: opowiesci rzeszowskiego kupca, nieznane opowiesci
0 Rzeszowie i nutki historii w rzeszowskich pomnikach.

8 \www.cityofboston.gov/freedomtrail.
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Polskie miasta coraz cze¢$ciej zdaja sobie sprawe z potrzeby $§wiadomej kre-
acji swojej marki i wizerunku, o czym $wiadcza liczne strategie oraz kampanie
marketingowe, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in.: ,,POZnan* miasto know-how”,
»Rzeszow stolica innowacji” czy tez ,,Wroclaw — miasto spotkan”. Miasta za-
zwyczaj prowadzg dziatania marketingowe oparte na potgczeniu réznych metod
i dziatan promocyjnych. Niektore z nich w ciekawy i efektywny sposéb prowa-
dzg dziatania za pomocg SM. Przykladami skutecznego wykorzystania jednego
z narzedzi, jakim jest FB, sa dziatania Wroctawia i Poznania. Zastuguja one na
szczegodlng uwage z kilku powodow, do ktorych naleza: wygenerowanie duzego
ruchu i zasiggu oraz wysoki odsetek aktywnych fanow.

City of Poznan & Lubigto! | | a ~ seeE LAY Wroclaw
*kok ok Kok

[Wroclove]

e,
s, fm, oSk
.4 {foursquaie]

Rysunek 4. Zestawienie czolowki fanpage’6w Poznania i Wroclawia

4 Lubig to! | [ Wiadomosé g ~

Zrodto: www.facebook.com/Poznan?fref=ts i www.facebook.com/wroclaw.wroclove?fref=ts.

Polskie miasta w mediach spolecznosciowych

Sotrender jest narzedziem, ktére umozliwia monitorowanie stron komercyj-
nych na FB, ale nie tylko. Zespodt tego przedsigwzigcia zajmuje si¢ rowniez
przeprowadzaniem badan, przygotowywaniem raportow oraz profesjonalnym
doradztwem. Jednymi z monitorowanych przez nie marek sa miasta i ich dzia-
falnos¢ w mediach spotecznosciowych. W listopadzie 2013 r. powstalo zesta-
wienie aktywnosci najwiekszych polskich miast.

Zestawienie to umozliwia zaobserwowanie prawidtowosci, ze wielko$é
miasta (ujmowana przez pryzmat liczby mieszkancow) nie jest wyznacznikiem
popularnosci w SM. Tabela 1 przedstawia zestawienie wynikow aktywnosci
najwigkszych polskich miast w najpopularniejszych serwisach spotecznoscio-
wych (dane przedstawiaja np. liczbg twittbw zwigzanych z profilem miasta).
Warszawa, ktora ze wzgledu na liczbg potencjalnych odbiorcow oraz swoj
wyjatkowy statusu powinna dominowaé, ustepuje znaczaco Wroctawiowi,
Lodzi i Poznaniowi.
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Tabela 1. Najwigksze polskie miasta w mediach spolecznosciowych

. W om

todz Wroclaw Poznan éa‘éﬁ?i(:

11400 99031 69 503 73547

- 12602 2339 2 886

Yool | 1412 254 507 959 902 304

ﬂ 27035 15588 - 84493 - -

_‘i 415 744 . . 471 758

@ 83 2 : 2 287 1427
Rumgree | 3657 . - 1426 1096 772

@) Instagram | " " 3073 ; 2017

liczha
mieszkancow

1715517 758463 718 960 631188 550742 | 460427

Zrodto: blog.sotrender.com/pl/2013/11/miasta_w_social_media.

Wspotczynnik liczby fanéw na Facebooku w stosunku do ogolnej liczby
mieszkancow wynosi zaledwie 38,46 dla Warszawy, natomiast az 6,37 dla Wro-
ctawia, 7,92 dla Poznania i 6,26 dla Gdanska. Oznacza to, ze oficjalny fanpage
Warszawy dociera proporcjonalnie przecigtnie do niemalze pieciokrotnie mniej-
szej liczby mieszkancow niz jego glowni konkurenci. Oczywiscie, nie mozna
sprowadza¢ tego wyniku tylko do jednego czynnika, jednak nasuwa si¢ wnio-
sek, ze chaotyczne i nieskoordynowane kampanie promocyjne Warszawy w SM
przegrywaja z przemyslanymi i konsekwentnie realizowanymi strategiami
mniejszych miast. Popularnos¢ w SM zalezy w duzej mierze rowniez od wyko-
rzystania w komunikacji z mieszkancami wszystkich dostepnych kanatow. Na-
stepuje wtedy efekt synergii i rosnie nie tylko sama liczba obserwujacych dane
miasto mieszkancdw, ale rowniez ich aktywnos$¢, czyli zaangazowanie. Miasta,
ktére osiagajg znaczace wyniki, sg aktywnie nie tylko na Facebooku, ale row-
niez korzystaja z takich narzedzi, jak: Twitter, YouTube, nk, g+, Pinterest, fo-
ursquare, Instagram itd. £odz, ktora promuje si¢ wylgcznie za posrednictwem
Facebooka i YouTube’a, osigga bardzo niski wspotczynnik 63,06. Niewiele bar-
dziej aktywny jest Krakow (33,90).
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Nowy Raport Miast Polskich — ,,Wyscig Miast Polskich w Social Media
2013” — zostat zrealizowany przez firm¢ Megafoni. Przeprowadzone badanie mia-
1o na celu sprawdzenie widocznosci polskich miast na Facebooku. Opublikowany
po badaniu raport sugeruje, ze oficjalna obecno$¢ danego miasta na Facebooku
jest ksztattowana zarowno dzigki aktywnosci urzedow (jednostek odpowiedzial-
nych za promocje), jak i lokalnych spotecznosci®. W Polsce jest 908 miast, z kto-
rych jedynie 24 najwigksze prowadzg oficjalne fanpage’e (Stan na koniec 2013 r.).
Na podstawie liczby fanow przeprowadzony zostat ranking tych wlasnie aglome-
racji. Dodatkowo, poproszono wtadze miast o odpowiedz na nastgpujace pytania:
— Jak wptyneta oficjalna obecno$¢ miasta na Facebooku na funkcjonowanie

urzedu?
— Jak obecno$¢ miasta na Facebooku wptyneta na funkcjonowanie lokalnej
spotecznosci?

Niestety, odpowiedzi otrzymano jedynie z 12 miast. Ma to znaczacy wplyw
na wyniki prezentowanych badan, poniewaz nie mozna ich w peini ze soba po-
réwnaé, a jedynym kryterium staje si¢ liczba fanow danego fanpage’a. Dodat-
kowo, zatozenie, ze kazdemu przedstawicielowi miasta zadawane bedg takie
same dwa pytania, nie zostato spetnione. Wida¢ to na przyktadzie Krakowa, do
ktorego skierowano az 6 pytan, pomijajac wptyw obecnosci miasta na FB na
funkcjonowanie urzgdu. Pomimo tych niedociagnig¢ zestawienie obecnosci
najwigkszych miast w Polsce jest nadal interesujgce, chociazby ze wzgledu na
fakt, ze jest to zabieg dokonywany bardzo rzadko. Zestawienie najpopularniej-
szych polskich miast na FB w grudniu 2013 r. przedstawione zostato w tabeli 2.

Tabela 2. Ranking obecnosci najwiekszych polskich miast na Facebooku wedlug Megafoni

Pozycja w rankingu Miasto Liczba fanow

1 2 3

1 Wroctaw 105 887
2 Gdansk 75 889
3 Poznan 74 915
4 Warszawa 45 505
5 Gdynia 32 653
6 Torun 28 823
7 Szczecin 24 254
8 Krakow 24 235
9 Katowice 22 124
10 Kielce 13 307
11 Lodz 11782
12 Radom 10 894
13 Lublin 10 710

® blog.megafoni.pl/nowy-raport-miast-polskich-wyscig-miast-polskich-w-social-media-2013.
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1 2 3
14 Rzeszoéw 9376
15 Plock 8966
16 Tychy 5260
17 Czestochowa 4687
18 Olsztyn 4311
19 Sosnowiec 3870
20 Legnica 3556
21 Gorzéw Wielkopolski 3332
22 Zabrze 2920
23 Dabrowa Goérnicza 2900
24 Kutno 2577

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: www.megafoni.pl/raport-2013.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze mozliwo§¢ wyrazania opinii oraz
wspotdecydowanie o swoim otoczeniu integruje lokalne spotecznosci i co wazne —
zwigksza zaangazowanie mieszkancow w zycie miasta. Mieszkancy najchetniej
organizuja si¢ w konkretnych sprawach za pomoca ,,wydarzen” na Facebooku, ale
rowniez zaktadajac dedykowane strony'®. Dodatkowo, prawie wszyscy respondenci
przyznaja, ze dzigki FB komunikacja z mieszkancami moze odbywac si¢ w czasie
realnym, co niesie korzysci dla obu stron — przyktadowo: umozliwia to informowa-
nie na temat biezacych wydarzen, ale rowniez utrudnien, z jakimi mozna si¢ spotka¢
w danej chwili w miescie, i sposobu, w jaki mozna ich unikna¢.

Podsumowanie

Pomimo licznych korzysci ptynacych z wykorzystania portali spoteczno-
$ciowych jako narzedzi marketingowych nie jest to zadanie czesto podejmowa-
ne przez jednostki samorzadu terytorialnego. Jako podstawe¢ praktyczna przed
rozpoczeciem kampanii w SM mozna wskaza¢ konieczno$¢ odpowiedzenia
przez zarzadzajacych promocja jednostki terytorialnej na nastepujace pytania:
Co tak naprawde chcemy osiagnac¢ za pomoca tej formy kampanii (cele realne
oraz niemierzalne)? Kto jest naszym potencjalnym klientem i gdzie mamy go
szuka¢? Co chcemy komunikowaé, czyli co bedzie wazne dla potencjalnych
klientow? Na jakim etapie relacji z nabywcami obecnie jesteSmy? Jak i za po-
mocg jakich narzedzi bedzie odbywac si¢ nasza komunikacja? Jakie dziatania
podejmiemy, aby osiagna sukces i jak go zmierzymy? Warto pamigta¢ o tym, ze
dziatania realizowane w ramach marketingu terytorialnego musza by¢ zoriento-
wane na odbiorcow dobr i ustug, ich potrzeby oraz pragnienia. Do podstawo-

0 1bidem.
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wych zasad i praktycznych regut, ktorymi powinny kierowaé si¢ wiadze miast
i osoby odpowiedzialne za dziatania marketingowe, mozna zaliczy¢ nastepujace™:
1. Pamigtanie o fakcie, ze wtadza jest dla ludzi — jej obowiazkiem jest dbanie
0 zaspokajanie potrzeb indywidualnych i zbiorowych.
2. Potrzeby mieszkancow, turystow i inwestoréw zmieniajg si¢, dlatego powin-
ny by¢ one monitorowane, a dzialania wtadz dostosowywane do nich.
3. Komunikacja z klientami (czyli mieszkaficami, inwestorami i turystami) po-
winna by¢ podstawowym zadaniem wladz miast.
Dobra i ustugi komunalne powinny tworzy¢ realng wartosc.
Do rozwoju miast konieczny jest ciagly doptyw czynnikoéw rozwojowych,
ktore z reguty sa deficytowe.
6. Decyzje i zachowania 0sob oraz instytucji uzaleznione sa od jakosci ofero-
wanych przez dane miasto warunkéw zycia, pracy, nauki i wypoczynku.
Nawet najlepszy plan marketingowy i stosowanie si¢ do wyzej wymienio-
nych zasad nie gwarantuje sukcesu w ramach dziatan prowadzonych za posred-
nictwem mediéw spotecznosciowych. Czesto najwazniejsze staja si¢ detale, takie jak
chociazby sama etykieta, do ktorej najwazniejszych elementdow nalezy zaliczy¢
umiar w autopromocji, szacunek oraz odpowiedzialno$¢'2. Wazne jest rowniez, aby
realizujac kazde dziatanie promocyjne w SM, pamigtaé, ze ,,bycie w Sieci jako jedna
z glownych aktywnosci wspoltczesnych spoteczenstwa pozwala na realizowania
W niej marzen, pragnien, ambicji, na osigganie celow czesto nierealnych w praw-
dziwym zyciu, staje si¢ stylem zycia. Cztowiek w internecie urzeczywistnia swe
poznawcze, emocjonalne i ideologiczne potrzeby*. Co za tym idzie — nie powinno
sie zaniedbywac tej formy komunikacji i trzeba szczegdlnie o nig dba¢, poniewaz
stanowi ona wazny element w budowaniu silnej i godnej zaufania marki.

A
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[w:] Od spoleczeristwa industrialnego do spoleczenstwa informacyjnego. Ksigga jubileuszowa
dedykowana Profesorowi Lestawowi H. Haberowi w 40-lecie pracy naukowej i dydaktycznej, red.
A. Siwik, Krakdéw 2007, s. 196.
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SOCIAL MEDIA IN BUILDING BRAND VALUE BY CITY
Abstract

Nowadays cities are not only the settlement unit, but a brand that has a certain set of values
as well. Actions using social media seems to be an integral part of territorial marketing. They
allow to reach a wide audience and communicate with users in real time.

Acrticle presents the results of current studies on the presence of Polish cities in social media.
What is more the Author attempts to characterize the principles that should be followed by practi-
cal city (or other territorial unit) during the implementation of the activities in the area of social
media.
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MEDIA SPOEECZNOSCIOWE
JAKO KANAL KOMUNIKAC]I
W RAMACH SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Wstep

Termin ,,spoteczenstwo obywatelskie” jest pojeciem ztozonym. Istnieje wiele
definicji ujmujacych konstrukcje i funkcje jego desygnatu. Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej definiuje je jako: ,,obywatelskg aktywno$¢ grupowg — dziatal-
nos$¢ organizacji pozarzadowych, wspdlnot lokalnych i samorzadowych, nieformal-
nych grup i ruchéw spotecznych oraz $wiadomo$¢ obywatelska™'. Definicje moze-
my uporzadkowac, stosujac podziat dychotomiczny na definicje sensu largo oraz
definicje zawezajace (np. do interakcji grup interesu)’. W szerszym znaczeniu spote-
czenstwo obywatelskie bedzie oznacza¢ ,,zbior spoteczno-politycznych instytuciji, do
ktorych nalezy ograniczona w swych prerogatywach wladza™. Lech Kacprzak
i Kazimierz Pajak, wymieniajac elementy niezbedne do funkcjonowania spoteczen-
stwa obywatelskiego, obok rozwigzan o charakterze prawnym i instytucjonalnym
(takich, jak: bezposredni lub przedstawicielski system reprezentacji spoteczenstwa,
tréjpodziat i zrdwnowazenie wiladzy itd.) szczegodlny nacisk klada na mozliwosé
swobodnego tworzenia stowarzyszen i tatwy dostep do czynnego uczestnictwa
W zyciu publicznym przez obywateli*. Na potrzeby niniejszego opracowania naj-
wlasciwsze wydaje sie rozumienie spoteczenstwa obywatelskiego jako ,,sieci

! http://www.mpips.gov.pl/spoleczenstwo-obywatelskie/.

2V, Perez-Diaz, Powrét spoleczenstwa obywatelskiego w Hiszpanii, Krakow 1996, s. 70-76.

¥ S. Mrozowska, Jednostka — grupa interesu — paristwo. Geneza wzajemnych oddzialywar
[w:] Instytucje paristwa a spoleczenistwo obywatelskie, red. A. Chodubski, L. Kacprzak, K. Pajak,
Pita 2009, s. 91.

* L. Kacprzak, K. Pajgk, Wstep [w:] Instytucje paristwa..., op. Cit., s. 9.
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dobrowolnych powigzan, w ktore wchodza obywatele dla realizacji swoich inte-
resoéw lub uzyskania poparcia dla wyznawanych przez siebie idei””. Obywatele,
czyli autonomiczne jednostki, w ramach funkcjonowania panstwa podejmuja
oddolne inicjatywy, ktére zmieniaja rzeczywistos¢ jego porzadku prawnego
i sposob funkcjonowania spoteczenstwa.

Dzigki rozwojowi technik komunikacyjnych (ze szczegélnym wyr6znieniem
internetu) zaré6wno dostep do kluczowych informacji, jak i tatwo$¢ organizowa-
nia si¢ obywateli osiggng¢ty niespotykany poziom. Jednokierunkowa komunika-
cja z odbiorcami w obliczu zmian nie jest narzedziem skutecznym — odbiorcy
(klienci) chcg mie¢ mozliwo$¢ wyrazenia wlasnej opinii, oczekuja odpowiedzi
na pytania, ale takze rozwigzuja problemy za posrednictwem mediow spotecz-
nosciowych®.

Media spolecznosciowe a inicjatywy obywatelskie

Z punktu widzenia analizy przydatnosci medidw spoteczno$ciowych jako
kanatu komunikacji spoteczenstwa obywatelskiego konieczne jest omoéwienie
znaczenia social media (SM) dla dziatalnosci ruchow spotecznych. Ruchy spo-
leczne mozna ogoélnie zdefiniowaé jako formy zbiorowego, spontanicznego
dziatania pewnych kategorii spotecznych lub zbiorowo$ci zmierzajacego do
okreslonego celu (czgsto do wywolania zmiany spotecznej)’. Funkcjonuja one
w ramach spoteczenstwa obywatelskiego i stanowia jeden z najbardziej jaskra-
wych przejawow aktywnosci obywatelskiej. Jak zauwaza Manuel Castells, nowe
media sa wyjatkowo atrakcyjne z punktu widzenia dziatalnosci ruchéw spotecz-
nych (zwlaszcza w zakresie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej)®. Atrak-
cyjnos¢ ta wynika z nast¢pujacych przyczyn. Po pierwsze, nowe ruchy spotecz-
ne koncentruja si¢ wokot wartosci kulturowych (internet pozwala na przystepne
przekazywanie warto$ci oraz mobilizacje spotecznosci w przypadku ich zagro-
zenia). Po drugie, wspodlczesne ruchy spoteczne czesto sg niesformalizowane,
dziatajg jako luzne, powstajace nawet ad hoc grupy podobnych podmiotoéw (in-
ternet zapewnia réoznorodno$¢ wewnatrz ruchu oraz swobodng wymiang idei).

® A. Wiktorska-Swiecka, Spoleczeristwo obywatelskie w Polsce — refleksje nad teorig i gene-
zq oraz proba oceny stanu i rozwoju [w:] Europa obywateli. Polskie spofeczenstwo obywatelskie
in actu, red. W. Bokajto, A. Wiktorska-Swiecka, Wroctaw 2007, s. 17.

6 Zglaszanie uwag i roszczen za posrednictwem fanpage’a, prowadzenie dialogu z firmg lub
instytucja przy wykorzystaniu SM.

" J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, \Warszawa 1972.

8 M. Castells, Galaktyka Internetu. Refleksje nad Internetem, biznesem i spoleczenstwem, Po-
znan 2003, s. 159-163.
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W koncu za$ atrakcyjnos¢ internetu wynika z mozliwosci wptywu na struktury
migdzynarodowe (instytucje, korporacje itp.). Nalezy podkresli¢, ze dynamika
i kierunki przemian aktywnosci w internecie pod koniec pierwszej dekady XXI w.
wydaja si¢ sprzyja¢ dziatalnosci aktywistycznej. ,,Funkcjonalna jest zarowno archi-
tektura uczestnictwa i spotecznosciowy charakter internetu (sieci spoteczne umoz-
liwiaja szybka i skuteczng koordynacje dziatan), jak i jego rosnagca mobilnos¢
(laptopy, smart fony itd.)””.

Szczegodlnie przydatnym narzgdziem okazaty si¢ media spoteczno$ciowe,
ktorych wiasciwosci wydaja si¢ wspolgra¢ z modelami aktywnos$ci uczestnikow
zycia publicznego. Social media to okreslenie obejmujace caty system portali
i grup spotecznosciowych opartych na zasadzie swobodnej wymiany informacji
i materiatow multimedialnych pomiedzy ich uzytkownikami. Tresci publikowa-
ne na ich tamach tworzg sami internauci, oni rowniez rozpowszechniaja je i ko-
mentujg. Badania przeprowadzone w 2009 r. przez Global Faces and Networked
Places wykazaty, ze 60% uzytkownikoéw internetu z USA, Australii, Niemiec,
Francji czy Brazylii spedza czas glownie na korzystaniu z SM™. Media spo-
tecznosciowe pozwalajg na wyrazenie opinii, podzielenie si¢ nig ze wszystkimi
zainteresowanymi internautami oraz zbudowanie poparcia (a nawet aktywnej
spoteczno$ci) wokot danego problemu lub inicjatywy. Dzigki SM jednostki
wywierajg realny wplyw na funkcjonowanie najwickszych instytucji, przedsie-
biorstw czy nawet podejmowanie kluczowych decyzji panstwowych. Dbajace
0 wizerunek przedsigbiorstwa dostosowaty si¢ juz do zasad rzadzacych mediami
spoteczno$ciowymi i wiedzg, ze niewlasciwe potraktowanie jednego klienta
moze zakonczy¢ si¢ PR-owg kleska.

Przyklady kanalizacji sprzeciwu poprzez media spolecznosciowe

Media spotecznosciowe zmienity zasady i standardy obstugi klientéw naj-
wigkszych przedsiebiorstw. O sile niezadowolenia jednego klienta przekonaty
si¢ najwicksze banki USA, kiedy to zwykta klientka Kristen Christian zapoczat-
kowata akcje ,,Bank Transfer Day” (BTD, dzien transferu bankowego). Chri-
stian oburzyto wprowadzenie pigciodolarowej optaty za prowadzenie karty de-
betowej w Bank of America (bank nie reagowat na jej pisma i telefony z prosbg
o anulowanie optaty). Poczatkowo klientka probowata przekona¢ grupg niespet-
na pigciuset 0sob (swoich znajomych) do zamknigcia kont w najwigkszych ban-

®J. Nowak, Glokalna e-mobilizacja: (naprawde) nowe media narzedziem obywatelskiej mo-
bilizacji, ,,Nowe Media” 2010, nr 1, s. 73.

Y E. Dryjanska, Social media jako narzedzie w rekach spoleczehistwa obywatelskiego na
przykladzie organizacji Avaaz, ,,Global Media Journal — Polish Edition” 2009, no. 1(5).
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kach i przeniesienia depozytow do lokalnych bankow spoétdzielczych lub unii
kredytowych. Banki korporacyjne, jak Bank of America, CitiBank czy Wells
Fargo, nie ujawnity faktycznej liczby klientow, ktorzy zamkneli swoje konta
i wycofali srodki z ich placowek, jednak dane Krajowego Stowarzyszenia Unii
Kredytowych mowig, ze wylacznie w ,,Bank Transfer Day” (5 listopada 2011 r.)
odnotowano wptyw 40 tys. nowych klientéw do bankéw lokalnych. ,,W pota-
czeniu z niewiarygodnag liczbg 650 000 kont otwartych od momentu zainicjowa-
nia BTD akcja spowodowata transfer niespelna 700 000 klientéw bankéw kor-
poracyjnych, ktorzy przeniesli depozyty o wartosci szacowanej na 4,5 miliarda
dolaréw. Dla poréwnania, zgodnie z wartosciami publikowanymi przez CUNA
suma nowych klientow pozyskanych w catym 2010 roku to zaledwie 600 tysie-
cy”™. Klientka, udzielajac wywiadu dla portalu DemocracyNow, zaskoczona
skalg powodzenia akcji mowita: ,,Stworzytam wydarzenie na Facebooku i wy-
stalam zaproszenia do 500 z moich blisko 800 znajomych. Zachgcatam ich do
rozpoznania dostgpnych w lokalnych uniach kredytowych mozliwosci. Jesli
takie nie byly dostepne w miejscu ich zamieszkania, pozostawaly jeszcze banki
lokalne. Od tego momentu wszystko potoczyto si¢ jak rosngca kula $niezna, a na
koficu — tuz przed 5 listopada, mielismy juz 85 000 zwolennikow™2. Jak udo-
wodnit przyktad ,,Bank Transfer Day”, pojedynczy klient za pomoca SM byt
W stanie zapoczatkowac ruch sprzeciwu i summa summarum doprowadzi¢ do
zmian w najwigkszych amerykanskich bankach.

Podobny przyktad konsumenckiego niezadowolenia (i jego sity) moglismy
obserwowa¢ w marcu 2013 r. Dwaj najwigksi na polskim rynku dostarczyciele
telewizji cyfrowej (Cyfra+ oraz Platforma N) dokonali fuzji. Potaczyty si¢ firmy
oferujace swoje ustugi milionom klientow, jednak nieumiejetna komunikacja
z klientami doprowadzita do kleski wizerunkowej. Klienci obu platform nie
zostali poinformowani o zmianach w ofercie oraz o zmianach w cenniku ustug.
Jeden z niezadowolonych klientow zatozyt na Facebooku profil ,,ANTY NC+”,
ktory w ciagu paru dni zdobyt poparcie 45 tys. 0osob™. Na profilu rozgorzata
dyskusja dotyczaca fuzji oraz dyskomfortu, jakiego do$wiadczyli klienci
w zwigzku z jej przeprowadzeniem. Uzytkownicy Facebooka porownywali swo-
je dos$wiadczenia (zmiana oferty, kontakt z obstuga klienta) oraz omawiali spo-
soby ewentualnej interwencji. Na skutek szybko rosngcego poparcia profilu
sprawg zainteresowatly si¢ media oraz Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumen-
tow. Przedsigbiorstwo zareagowato szybko, w efekcie czego prace stracili
cztonkowie zarzadu odpowiedzialni za marketing, a sam prezes nowej platformy
wyrazit che¢ osobistego spotkania z zatozycielem profilu w celu uzgodnienia

Y http://marketing.nf.pl/Artykul/12799/Spoleczny-Dawid-kontra-bankowy-Goliat/Bank-Tra-
nsfer-Day-Facebook-Kristen-Christian-oplata-za-karte/.

12 http://www.democracynow.org/.

13 https://www.facebook.com/home.phpi!/antyncplus?fref=ts.

60



wspolnego stanowiska'. Autor profilu zamiescit (dostarczony mu przez innego
internaute) wzor wypowiedzenia umowy, ktéry moga $ciggnaé wszyscy zainte-
resowani. Wiadomo, ze zorganizowani w internecie klienci nowej platformy
przygotowali zbiorowy pozew sadowy (pomoc w sporzadzeniu pozwu i prowa-
dzeniu sprawy zaoferowalo wielu prawnikow, ktorzy sami bedac klientami plat-
formy, klikneli znaczek ,,lubig to™).

Inicjatywy obywatelskie w social media

SM zbierajg poparcie dla realizacji roznych idei i pomystéw. Avaaz jest
ogblnoswiatows organizacja obywatelskg zatozong w 2007 r. przez Rickena
Patela. Skupia 32 min aktywistow spotecznych ze 194 krajow, ktorzy zajmujg
si¢ najrozniejszym spektrum spraw: od przestrzegania praw cztowieka, walki
z korupcja i ubdstwem po przeciwdziatanie zmianom klimatycznym. Misjg or-
ganizacji jest ,,zlikwidowanie luki miedzy $wiatem, w jakim zyjemy, a $wiatem,
jakiego pragnie wickszo$¢ ludzi™. 3 maja 2013 r. na stronie Avaaz pojawit si¢
komunikat nastepujacej tresci: ,,Wszyscy widzieliSmy przerazajgce zdjecia setek
niewinnych ofiar, ktore zginety pod gruzami fabryk podczas produkcji naszej
odziezy. W ciagu kilku dni moglibysmy zmusi¢ wielkie firmy, by zapobiegaty
podobnym wypadkom w przysztosci. Wesprzyj teraz!”'®. Istnieje wiele przykla-
dow, kiedy to powazne, migdzynarodowe korporacje musialy zmienia¢ swoja
polityke i praktyke pod presja zaalarmowanej opinii publicznej. W latach dzie-
wigédziesiatych doszto do wielu afer wizerunkowych, kiedy okazywato sig, ze
np. znany producent odziezy wykorzystywat do pracy dzieci w Indonezji lub
Chinach. Taki los nie omingt nawet symbolow amerykanskiej popkultury, takich
jak sportowa legenda USA, Michael Jordan. Okazato sig, ze ekskluzywne pro-
dukty linii ,,Air Jordan” szyja nieletni za stawki powszechnie uwazane w Ame-
ryce za gtodowe'’. Gdy Jordan i Nike znalezli sic w ogniu medialnej nagonki,
zmienili wykonawcow i wprowadzili specjalne wewnetrzne kodeksy pracy. Ten
i dziesigtki podobnych przypadkow taczy jednak to, ze do ,,sprawy” dotarly
media, dziennikarze $ledczy, ktorzy swoje doniesienia publikowali w mediach
i to przez media poniekad dokonywata si¢ moralna ocena tematu. Wpis na stro-
nie Avaaz zdobyt btyskawicznie ponad 700 tys. podpisow, sformowano zespot
aktywistow, ktorzy specjalizujg sie w naciskach na korporacje, i przystgpiono do

1% http://wyborcza.pl/1,75248,13655766,Problemy_z_platforma_NC___ Dla_Canal___to_za-
dna_nowosc.html.

% http://www.avaaz.org/pl/.

K. Wezyk, Naprawianie swiata czy aktywizm leni?, ,,Gazeta Wyborcza” z 1 czerwca 2013 r.

' N. Klein, No Logo, Izabelin 2000.
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dziatan sfinansowanych przez zebrane od spotecznos$ci na ten cel srodki. Nalezy
zauwazy¢, ze najbardziej efektywne sa dziatania dwutorowe, prowadzone za-
réwno w social media, jak i w mediach tradycyjnych.

Ciekawym przyktadem skutecznej inicjatywy obywatelskiej byta kampania
»~KONY 2012” — miedzynarodowa akcja stworzona przez organizacj¢ Invisible-
ChildrenInc, ktora za cel postawita sobie powstrzymanie Josepha Kony’ego,
tworce 1 dowddce Armii Bozego Oporu®™®. Zadanie polegato na nagto$nieniu
sprawy oraz postawieniu Kony’ego przed mi¢dzynarodowym trybunatem spra-
wiedliwosci. 5 marca 2012 r. w internecie opublikowany zostat 30-minutowy film
promujacy akcje. W ciagu pierwszych 5 dni zostal on wyswietlony w serwisie
YouTube ponad 70,6 min razy™. Tworcy kampanii podsumowuja swoje dokonania
nastepujacymi statystykami: dwoch z pigciu przywodcéw Armii Bozego Oporu
zostato schwytanych, liczba zabojstw dokonywanych przez Armi¢ spadta o 67%,
w Ugandzie powstaly specjalne osrodki zajmujace sie¢ reedukacja bytych dzieci-
zolnierzy, a sam Kony stat si¢ jednym z najbardziej poszukiwanych kryminalistow
na $wiecie®. Internetowa akcja informacyjna okazala si¢ niezwykle skuteczna,
miliony oséb zasypaly administracje swoich krajow (gtownie Stanéw Zjednoczo-
nych) listami i petycjami wyrazajacymi poparcie dla sprawy. Dzigki kampanii
wielu politykdéw postawilo sobie za cel ukrocenie dziatalno$ci Armii Bozego Opo-
ru, a sam temat wszed! do szerokiej debaty publicznej.

Inicjatywa, ktora co prawda nie powstata w internecie, lecz czerpie
z mozliwosci SM, jest chocby ruch Obywateli Nauki. Na jego stronie interneto-
wej mozemy przeczyta¢ manifest, ktory streszcza cel przedsigwzigcia: ,,ON to
apolityczny ruch spoleczny, ktory powstal w srodowisku pracownikéw nauko-
wych reprezentujagcych rozne dyscypliny i o$rodki badawcze. Naszym celem
jest wywotanie szerokiej publicznej debaty nad stanem i przyszioscia nauki
w Polsce oraz wspieranie koniecznych zmian, aby nauka uprawiana w Polsce
stata sie lepsza”'. W zamysle tworcow ON strona miata by¢ jednym z forow
debaty 0 nauce w Polsce. ,,Poza krotkim Manifestem Obywateli Nauki nie ma
na niej tekstow programowych czy ideologicznych ruchu ON. Mozna znalez¢
tutaj za to opinie i diagnozy dotyczace gtdéwnych aspektow nauki w naszym

18 Armia Bozego Oporu jest organizacja partyzancka powstala w 1987 r. w Ugandzie. Przypi-
suje si¢ jej liczne zbrodnie oraz zamordowanie kilkudziesigciu tysigcy osob. Watpliwa stawe
zyskata dzigki rekrutowaniu w swe szeregi dzieci, ktére oderwane od rodzin (czgsto zamordowa-
nych przez przedstawicieli Armii) byly szkolone w wojennym rzemio$le.

1 http:/finvisiblechildren.com/.

20 W internecie pojawily si¢ rozne glosy oskarzajace InvisibleChildrenInc o dziatanie z po-
budek materialnych czy o celowe niszczenie wizerunku Ugandy. Nie jest to jednak istotne z punk-
tu widzenia omawianego tematu.

2L http:/fobywatelenauki.pl/.
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kraju, opracowane przez zaproszonych praktykéw z roznych dziedzin. Opinie te
sa bliskie grupie inicjatywnej ON, ale nie uwazamy ich za absolutnie niepodwa-
zalne”?. Cytowany fragment manifestu ON jest niemalze idealnym przyktadem
ruchu internetowego, ktory stawia sobie za cel pobudzenie dyskusji na wazny
temat, zebranie opinii oraz prob¢ zmiany rzeczywistosci. Strona internetowa
Obywateli Nauki daje mozliwo$¢ podpisania e-petycji, ktora stanowi taka sama
warto$¢ jak podpis ztozony pod petycja w ,,realu”. Fanpage ON na Facebooku
liczy 3222 osoby i skupia gtownie przedstawicieli srodowiska akademickiego®.

W panstwie demokratycznym funkcjonuje dwukierunkowa komunikacja po-
lityczna przy zachowaniu wysokiego poziomu otwartosci informacyjnej (tatwe-
go dostepu do informacji). Wiadza otrzymuje od spoteczenstwa sygnaly dzieki
niezaleznym s$rodkom przekazu, réznorodnym formom protestéw, dziatalnosci
organizacji obywatelskich i badaniom opinii publicznej. Dzieki tym informa-
cjom moze dostosowywac swoje dziatania do aktualnych potrzeb i oczekiwan
spoteczenstwa®’. SM staly si¢ rownoprawnym kanatem wyrazania opinii i ocze-
kiwan obywateli. O konsekwencjach lekcewazenia internautow dobitnie swiad-
czy polska historia oporu wobec ustawy Anti-Counterfeiting Trade Agreement
(ACTA). Sprawa ta przez pewien czas zyly media w praktycznie catej Europie.
Wielu komentatorow zaskoczyt niezwykle silny zryw obywatelski zogniskowa-
ny przeciwko umowie (ktorej szczegbdly i znaczenie praktyczne czgsto nie byly
znane protestujagcym). Profil ,,Stop ACTA” na Facebooku w ciagu kilku dni
zyskat 40 tys. fanoéw, a ulice najwigkszych polskich miast wypeknity si¢ demon-
strujacymi internautami®. Na forach rozgorzata dyskusja przeciwnikow ustawy
oraz 0osOb opowiadajacych si¢ za restrykcyjnym przestrzeganiem praw autof-
skich. Internauci wzajemnie tlumaczyli sobie przepisy zawarte w akcie oraz
zastanawiali si¢ nad ich praktycznymi konsekwencjami®. Rzad Donalda Tuska
wydawat si¢ wyraznie zaskoczony zdecydowang reakcja i organizacja obywateli.
Chociaz prowadzono konsultacje spoteczne, zaproszono do nich jedynie nieliczne
organizacje wybrane wedlug niejasnego klucza, ktore w powszechnej opinii nie
mialy prawa reprezentowa¢ milionow uzytkownikéw sieci. Skutkiem tej sponta-
nicznej kampanii, ktora swe korzenie miata oczywiscie w internecie, byta zmiana
polityki rzadu oraz wycofanie si¢ Polski z traktatu®’.

22 |bidem.

28 https://www.facebook.com/obywatelenauki?fref=ts.

24 . Zielinski, Marketing polityczny w Internecie, Torun 2013, s. 9.

2 https://www.facebook.com/home.php#!/StopACTA.NieCenzurze?fref=ts.

% Do dyskusji wiaczyli sig rowniez liczni ,,celebryci”. Zbigniew Holdys (zalozyciel i dawny
lider zespotu Perfect) zdecydowanie opowiedzial si¢ za ACTA. Spotkat go za to internetowy lincz,
ktory zmusit artyste do skasowania swojego konta na Facebooku.

27 Autor zdaje sobie sprawe, Ze stwierdzenie to jest duzym uproszczeniem. Faktem pozostaje jed-
nak, ze Tusk publicznie zapowiedzial wycofanie Polski z ACTA na skutek presji spoleczne;.
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Stany Zjednoczone sg kolebka internetu, a zarazem panstwem, ktorego ad-
ministracja wydaje si¢ najlepiej rozumie¢ znaczenie opinii wyrazanych przez
social media. Wyciagajac dlon w stron¢ internautow, administracja Baracka
Obamy uruchomita specjalng platforme internetowa, dzigki ktorej obywatele
moga zglasza¢ dowolny pomyst, projekt ustawy czy poprawke. Portal ,,We the
People” zostat uruchomiony 22 wrzesnia 2011 r. Co ciekawe, kazdy projekt,
ktory uzyska odpowiednig liczb¢ wirtualnych podpiséw, zostanie rozpatrzony
przez ekspertow, a nastepnie zostanie wystana odpowiedz (bgdaca oficjalnym
stanowiskiem Biatego Domu)®. Ciekawy pomyst wychodzacy naprzeciw naj-
bardziej aktywnemu spoteczenstwu $wiata zostat jednak potraktowany w duzej
mierze jako pole do zartow. Poczatkowo petycja musiata zdoby¢ 150 podpisow
w ciggu 30 dni, jednak po serii petycji irracjonalnych prog podniesiono do 100
tys. w ciagu 30 dni. W 2012 r. zostata utworzona petycja wzywajaca rzad do zbu-
dowania Gwiazdy Smierci. Gwiazda Smierci jest galaktyczng stacja kosmiczna
z Gwiezdnych wojen w rezyserii George’a Lucasa”. Petycje uzasadniono tym, ze
budowa Gwiazdy bedzie pozytywnym bodzcem gospodarczym i przyczyni si¢ do
utworzenia milionéw miejsc pracy. Inicjatywa btyskawicznie przekroczyta wyma-
gany prog i zdobyta ponad 40 tys. podpiséw. Sprawg musiat si¢ wigc zajaé Biaty
Dom. O zrozumieniu zasad panujacych w SM $wiadczy oficjalna odpowiedz
utrzymana rowniez w konwencji zartu. Jak poinformowat Paul Shawcross (szef
dziatu Science and Space Branchat the White House’s Office of Management and
Budget), budowa Gwiazdy Smierci jest niemozliwa, gdyz: po pierwsze, ,koszt
budowy Gwiazdy Smierci zostat oszacowany na ponad 850 000 000 000 000 000
dolaréw. Cigzko pracujemy, aby zmniejszy¢ deficyt, a nie go zwigkszaé”, po dru-
gie, ,.obecna Administracja nie popiera wysadzania planet”®. Na koncu
Shawcross dodat: ,,Dlaczego mielibysmy wydawaé pienigdze podatnikoéw na
Gwiazde Smierci, ktora jest obarczona wadg konstrukcyjng i moze zosta¢ znisz-
czona przez jednoosobowy statek kosmiczny?”’*. Fani Gwiezdnych wojen oczy-
wiscie nie dali za wygrang. Uznali odpowiedZz administracji za propagande Impe-
rium (wrogiej sity w Gwiezdnych wojnach) i obecnie zbierajg podpisy osob popiera-
jacych budowe X-Winga (jednoosobowego statku kosmicznego, ktory zniszczyt
Gwiazde Smierci)®. Pomyst zostal podchwycony przez inne spotecznosci fanéw —

28 https://petitions.whitehouse.govi/.

% Gwiezdne wojny sa jedna z najbardziej kasowych produkcji w historii kinematografii.
W Stanach Zjednoczonych (cho¢ nie tylko) fani sagi utworzyli wlasne organizacje, zarejestrowali
niektore jezyki, a nawet wyznania odnoszace si¢ do filmu. Jest to bardzo zorganizowana, solidarna
i duza spotecznos¢. Dorownuje jej tylko spoteczno$¢ fanow innej fantastycznej serii — Star Trek.

% Gwiazda Smierci posiadala tak wielka sile ognia, ze byla w stanie niszczy¢ (wysadzac) planety.

3! Gwiazda Smierci zostata zniszczona jednym pociskiem wystrzelonym przez jednoosobowy
statek kosmiczny prowadzony przez Luke’a Skywalkera.

32 hitp:/Avww. kickstarter.com/projects/simonkwan/crowdfunding-rebel-alliance-x-wing-squadron.
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zbierane sg podpisy pod wnioskiem dotyczacym budowy bazy Cobry (organizacji
zka z animowanego serialu GI. Joe) i USS Enterprise (statku Gwiezdnej Floty z se-
rialu Star Trek).

Podsumowanie

Spoleczenstwo obywatelskie jest podstawg sprawnie funkcjonujacej de-
mokracji liberalnej. Obecnie obywatele coraz czgsciej zrzeszaja si¢ i wymie-
niaja poglady za pomoca internetu, a zwlaszcza poprzez uczestnictwo w SO-
cial media. Kanaly te pozwalajg na tatwg wymiang¢ informacji, konsultacje
oraz budowe poparcia wokot konkretnych idei czy projektow. Media spotecz-
nosciowe zostaly zaadaptowane przez ruchy spoleczne, ktore wykorzystujac
ich potencjal, budujg swoje struktury i wzajemnie si¢ organizujg. Media spo-
lecznosciowe mogg stac si¢ kanatem, przez ktory wyrazany jest sprzeciw spo-
teczny, jak rowniez os$rodkiem jednoczacym wokot pewnych pozytywnych
idei. Nie mozna jeszcze przewidzie¢, w jakim kierunku beda ewoluowaé ak-
tywnos$ci obywatelskie internautow i czy w praktyce zisci si¢ wizja spoteczen-
stwa obywatelskiego 2.0.

Zarowno instytucje publiczne, jak i1 przedsigbiorstwa prywatne adaptuja si¢
do specyfiki zachowan obywatelskich (konsumenckich) w SM. Opisane w czg-
$ci gtownej artykulu kampanie stanowia barwne przyktady potencjatu aktywi-
stycznego uzytkownikow. Jak pokazuje praktyka, niezmiernie trudnym zadaniem
jest utrzymanie ruchu i aktywnosci internautow wokot konkretnego problemu
przez dtuzszy czas. Kontakty nawigzane za posrednictwem SM wyjatkowo rzadko
przeradzajg si¢ w stworzenie struktur w ,.realu”. Mozna zaryzykowac stwierdze-
nie, ze media spolecznos$ciowe to kanat aktywistow, nie za$ spoteczenstwa obywa-
telskiego. Lekcewazenie obywatelskiego glosu w SM moze prowadzi¢ do apatii
i wycofania si¢ (zwlaszcza mtodego pokolenia) z udzialu w zyciu publicznym,
dlatego instytucje publiczne (podobnie jak przedsigbiorstwa) powinny uznac zor-
ganizowanych internautow za petnoprawng (i realng) strone dialogu.
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SOCIAL MEDIAAS ACOMMUNICATION CHANNEL
UNDER THE CIVIL SOCIETY

Abstract

Citizenship is the foundation of society in democratic state. Internet changes civic activity,
and also move them into web (ie. running blogs, signing online petitions, etc.). The author pre-
sents some examples of civic initiatives generated through social media, which led to changes in
the functioning of large institutions (public and private).
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PRACA JAKO WYZNACZNIK
AKTYWNOSCI SPOLECZNE] I REHABILITAC]I
OSOB CHORYCH PSYCHICZNIE

Wstep

Aktywno$¢ zawodowa jest najistotniejszym czynnikiem decydujacym o sku-
tecznosci procesu rehabilitacji 0sob dotknigtych chorobami psychicznymi. Praca
umozliwia osobie chorej i jej rodzinie poprawe jakosci zycia, a tym samym lepsze
funkcjonowanie w $rodowisku spotecznym. Jako$¢ zycia zalezy od: poziomu zycia
w sferze ekonomicznej, samorealizacji, szczescia, satysfakcji, zdrowia i dobrego
samopoczucia. Bariery natury subiektywnej i obiektywnej zwigzane z szerokim wa-
chlarzem zaburzen, niepetnosprawnosci i problemow spotecznych osob dotknigtych
schorzeniami psychicznymi maja niekorzystny wptyw na jakos¢ zycia chorego i jego
rodziny. Niektorzy badacze motywuUja swoje zainteresowanie jako$cig zycia osob
przewlekle chorych psychicznie humanistycznym aspektem pojecia z uwagi na:

— potrzebe lepszego zrozumienia cierpienia i poczucia niesprawnosci zwigzanej
z choroba psychiczna,

— potrzebg pomiaru zmian jakosci zycia spowodowanych réznymi interwencja-
mi terapeutycznymi (wedtug Normana Sartoriusa i Georga Sorensena poprawa
jako$ci zycia powinna by¢ glownym wymogiem w ocenie adekwatnosci sys-
temu leczenia i rehabilitacji),

— koszt stosowania nowych lekoéw, gtéwnie antydepresyjnych i antypsychotycz-
nych (w odniesieniu do miar obiektywnych dotyczacych nasilenia objawow
choroby, skutkéw ubocznych lekow i1 poziomu funkcjonowania pacjentéw
oraz subiektywnych, odczuwanych przez samych chorych)®.

! B. Kasperek, K. Spiridonow, J. Meder, Jakos¢ zycia osob przewlekle chorych z rozpoznaniem
schizofrenii [w:] Rehabilitacja przewlekle chorych psychicznie, red. J. Meder, Krakéw 2000, s. 51-52.
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Brian Kirschner i Gordon Guyatt uznali, ze ,,jako$¢ zycia to sposob, w jaki
kto$ czuje i daje sobie rad¢ z codzienng aktywnoscig”. Tuyman-Qua i wsp. okre-
slili, ze ,,istota jako$ci zycia jest §wiadomos¢ powodzenia, satysfakcji zyciowej,
dobrego funkcjonowania w miare mozliwosci”. Definicja wedlug Marka Jaremy
i wsp. brzmi: ,jakos¢ zycia to subiektywnie odbierane poczucie satysfakcji z sytu-
acji zyciowej w kontek$cie wtasnych potrzeb i mozliwo$ci”. W opinii niektérych
autorow ,,nalezy odrézni¢ «dobre samopoczucie, zadowolenie» (ang. well-being)
od jakosci zycia, w ktorej wazne sg zmienne poznawcze i relacje migdzy obiek-
tywnymi warunkami zycia i ich subiektywna ocena”, czyli opinig na temat r6z-
nych sfer swojego zycia codziennego, wedtug nastepujacych kryteriow: aspiracje,
oczekiwania i poréwnania z innymi ludzmi lub weze$niejszym doswiadczeniem?.

Model potrzeb (Sonj M. Hunt, Stephen Mc Kenn) wywodzacy si¢ z teorii mo-
tywacji (potrzeby warunkujg dziatanie cztowieka) stuzy do opracowania narzedzi
do badania jakosci zycia cztowieka. Potrzeby moga by¢ zaspokajane dzieki za-
trudnieniu, hobby, utrzymywaniu kontaktow z innymi ludzmi. Czynniki te sg
0 tyle wazne, o ile dostarczaja $rodkow do zaspokojenia potrzeb, co decyduje
0 poziomie jako$ci zycia (poziom najwyzszy przy zaspokojeniu wszystkich po-
trzeb lub najnizszy przy minimalnym zaspokojeniu tylko niektorych potrzeb)®.

Wigkszos¢ osdb przewlekle chorych psychicznie zyje w trudnych warunkach,
utrzymujac si¢ z niewielkich rent i nie mogac znalez¢ pracy odpowiadajacej ich
oczekiwaniom i wyksztatceniu. Maja one rowniez ograniczone kontakty spoteczne,
doswiadczaja wielu cierpien i trudnosci, co przektada si¢ na obnizenie poziomu

? Ibidem.

% Najczesciej stosowanymi narzedziami stuzacymi do pomiaru jakosci zycia, sa:

— kwestionariusz QLI (The Quality of Life Interview) Anthony’ego F. Lehmana oceniajacy
codzienne funkcjonowanie i satysfakcje osob przewlekle chorych psychicznie,

— QL Profile (Lancashire Quality of Life Profile) obejmujacy nastgpujace zakresy: pra-
ca/nauka, czas wolny, religia, finanse, sytuacja zyciowa/mieszkaniowa, prawa i bezpieczenstwo,
relacje rodzinne, relacje spoteczne i zdrowie,

— QLS-100 (The Quality of Life Self-Assessment Inventory — Skantze) obejmujacy czternascie
zakresow: warunki mieszkaniowe, codzienne czynnosci i samoobstuga, otoczenie, ustugi, wiedza
i ksztalcenie, kontakty z innymi ludzmi, zalezno$¢ od innych, finanse i oszczednosci, doswiadcze-
nia wewnetrzne, religia, zdrowie psychiczne, zdrowie fizyczne, praca, wypoczynek — aktywnos¢
W czasie wolnym (pacjent ocenia zakres niezadowolenia ze swojego zycia i wskazuje zmiany,
ktore chciatby wprowadzié, aby osiagnaé¢ oczekiwany cel),

— QLIS (The Quality of Life Interview Scale) uwzgledniajacy osiem czynnikow, sg to: auto-
nomia, samoocena, oparcie spoteczne, zdrowie fizyczne, gniew/wrogo$¢, somatyzacja/lek, aktyw-
no$é/czas wolny, dostgpnos¢ ustug medycznych,

— The Quality of Life Scale — an Instrument for Rating the Schizophrenic Deficit Syndrom —
Heinrischa stuzaca do pomiaru nasilenia objawow deficytowych u pacjentow ze schizofrenia,

— kwestionariusz WHOQOL-100 dostgpny w dwunastu jezykach, stuzacy do badania ogdlnej
jakosci zycia bez zwigzku z konkretng choroba, obejmujacy 24 zagadnienia podzielone na sze$¢
zakresOw, zawierajacy pytania dotyczace jakoSci zycia i zdrowia.
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jakosci ich zycia w porownaniu z osobami zdrowymi®. Najwickszy wptyw na proces
leczenia i rehabilitacji wywiera rodzina pacjenta uczestniczaca w jego powrocie do
funkcjonowania w srodowisku spotecznym niezbednym do poprawy jakosci zycia.

Zaburzenia psychiczne sa od dawna obiektem zainteresowan wielu badaczy
i pobudzaja do pytania o przyczyne dziwnych doznan i zachowan oraz tajemnic
ukrytych w umysle osoby chorej na schizofreni¢ i jej sktonnoéci do my$lenia
magicznego’. Pojawienie si¢ choroby psychicznej w rodzinie powoduje bezrad-
nos¢ i zatamanie nerwowe jej cztonkow. Dodatkowym obcigzeniem jest pigtno
zwigzane z obarczonym wstydem leczeniem psychiatrycznym. Gdy bliska osoba
traci rOWnowage psychiczng i wymaga opieki psychiatrycznej, rodzina odczuwa
lek i niepokdj, a czasem takze irytacje i rozpacz oraz osamotnienie. Aby lecze-
nie chorego psychicznie bylo skuteczne, potrzebna jest wspotpraca rodziny.
Przeprowadzone badania naukowe na $§wiecie i w Polsce wykazaty, ze jesli ro-
dzice lub wspotmatzonek pacjenta wspotdziataja z osobami leczacymi i poma-
gaja w terapii, znacznie zmniejsza si¢ ryzyko nawrotu choroby®.

Proces leczenia i rehabilitacji
osoby dotknietej choroba psychiczna

Powrdt cztowieka chorego do normalnego funkcjonowania odbywa si¢ po-
przez farmakoterapig, psychoterapie i rehabilitacje. Farmakoterapia, oddziatujac
na biochemi¢ mozgu, usuwa objawy, za$ psychoterapia odwoluje si¢ do mysli
i uczu¢ pacjenta. Umiejetnie prowadzony dialog pacjenta z terapeuta moze
zmniejszy¢ lek i utatwic¢ nabranie dystansu do objawoéw chorobowych.

Zazwyczaj stosowane sg rozne formy psychoterapii uzupetniajace si¢ wza-
jemnie:

— indywidualna (rozmowa terapeuty i pacjenta),
— grupowa (muzykoterapia, choreoterapia, dramaterapia).

Chory ma tendencje do wycofywania si¢ z kontaktow z innymi ludzmi. Wow-
czas potrzebna jest psychoterapia indywidualna, ktora ma zapewni¢ pacjentowi
poczucie bezpieczenstwa i akceptacji. Terapeuta jest osoba dajaca wsparcie, po-
magajaca zrozumie¢ przezycia chorobowe, utatwiajaca powrot do ,,normalnego
$wiata”. Prowadzac dialog, z jednej strony wczuwa si¢ w $wiat przezy¢ pacjenta,
a z drugiej — widzi jego przezycia obiektywnie, z zewnatrz. Dzigki zyczliwosci,

* B. Kasperek, K. Spiridonow, J. Meder, op. cit., . 51-52.

® M. Jarosz, Co kazdy powinien wiedzie¢ o chorobach psychicznych, £6dz 2004, s. 7.

¢ B. de Barbaro, K. Ostoja-Zawadzka, A. Cechnicki, Mozesz pomdc. Poradnik dla rodzin pa-
cjentow chorych na schizofrenie i zaburzenia schizotypowe, Krakow 2005, s. 9.
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zaangazowaniu uczuciowemu i doswiadczeniu terapeuty powstaje pomost migdzy
$wiatem wewnetrznym pacjenta a zewnetrznym $wiatem realnym’.

Psychoterapia grupowa jest dla pacjenta trudnym i bardzo waznym do-
swiadczeniem ze wzgledu na Igk przed byciem wsrod ludzi i napigcie zwigzane
Z wyimaginowang przez urojenia rzeczywistoscig (Igk przed czyhajacymi na
zdrowie lub zycie prze§ladowcami). Psychoterapia grupowa pomaga pacjentowi
zrozumie¢, ze inni ludzie podobnie przezywajacy $wiat nie sa do niego wrogo
nastawieni. Moga mu réwniez powiedzie¢, jak go widza i co powinien zmieni¢
w swoim zachowaniu, a co ma warto§ciowego i atrakcyjnego. Psychoterapia
grupowa sprzyja budowaniu wigzi, bliskosci, lepszemu poznaniu siebie w kon-
takcie z innymi oraz szukaniu korzystnych sposoboéw radzenia sobie w zyciu
i odbudowaniu zdolno$ci zrozumienia siebie samego. Pozwala pacjentowi na-
braé wiary w siebie i poznaé swoje mozliwosci®.

Podczas pobytu w szpitalu psychiatrycznym ludzie psychicznie chorzy sa
izolowani od spoteczno$ci ludzi zdrowych, co moze prowadzi¢ do utrwalenia
nieprawidtowych zachowan z powodu redukcji zakresu doswiadczen spo-
tecznych i ograniczenia mozliwosci wyboru. Brak wplywu na zdarzenia
prowadzi do syndromu wyuczonej bezradnos$ci, ktora objawia si¢ biernoscia
i apatig. Chory uczy si¢ zachowan niepozadanych w normalnej spoteczno-
$ci, bedacych zrodtem wtornych zaburzen umiejetnosci spotecznych (brak
samodzielno$ci w podejmowaniu decyzji, ostabienie odpowiedzialnosci za
siebie i swoje zdrowie)®.

W tradycyjnym modelu opieki psychiatrycznej pacjent byt biernym przed-
miotem leczenia catkowicie poddawanym narzucanym standardom terapii i re-
habilitacji bez liczenia si¢ z wola wspotpracy z jego strony. Nie byt informowa-
ny o metodach terapii i dziataniu stosowanych lekow, co budzito czesto jego
sprzeciw i nasilalo akty agresji, che¢ ucieczki lub catkowite wycofanie z aktyw-
nosci psychoruchowej. Napiecie emocjonalne wywotane stresem i checia
opuszczenia przez chorych placéwki jak najszybciej i za wszelka cene prowa-
dzitlo do czestych sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa pacjentéw i personelu
medycznego (ucieczki, samobdjstwa, akty przemocy wobec personelu). Takie
zachowanie pacjentow skutkowato zaostrzeniem rygoru w zakresie izolacji
I stosowaniem unieruchomienia (z uzyciem metod fizycznych i farmakoterapii

" Ibidem, s. 35.

¢ Ibidem, s. 36.

® 7. Tokarski, Rehabilitacja i psychoedukacja chorych psychicznie — zadania dla pielegniar-
ki [w:] Problemy zdrowia psychicznego, red. M. Wojciechowska, £6dz 2010, s. 201. Szpital psy-
chiatryczny uznawany jest rowniez za instytucje totalng z powodu catkowitej izolacji chorego od
$rodowiska ludzi zdrowych oraz braku mozliwosci podejmowania samodzielnej decyzji w zakresie
wyboru metody leczenia i okresu hospitalizacji, na co maja wptyw przedstawiciele zespotu tera-
peutycznego i opiekunowie rodzinni lub prawni badz sad w przypadku ubezwtasnowolnienia.

70



lub elektrowstrzasow). Jednak stosowane metody nie przynosily oczekiwanych
rezultatow oraz prowadzily do opodznienia procesu leczenia i rehabilitacji,
a czesto do ukrywania przez pacjentow i rodzing nawrotow choroby. Zagrazato
to bezpieczenstwu zdrowia i zycia chorych, ich rodzin i spoteczno$ci lokalnej,
poniewaz objawy zaburzen psychicznych moga powodowaé nieprzewidywalne
skutki dla samego pacjenta i jego otoczenia (napady szalu maniakalnego, proby
samobdjcze w stanie depresyjnym).

Czesto po opuszczeniu szpitala chorzy przestawali przyjmowac leki, a nie
zglaszajac si¢ systematycznie na kontrolne wizyty lekarskie, utrudniali monito-
rowanie zmian w przypadku nawrotu objawoéw choroby i okreséw remisji. Pa-
cjenci czuli si¢ w swoim $rodowisku osamotnieni, a rodzina zyta w izolacji od
otoczenia spotecznego. Ludzie zdrowi nie posiadali wiedzy na temat choréb
i zaburzen psychicznych, dlatego odczuwali ek przed obcowaniem z rodzinami
chorych i dystansowali si¢ od nich w obawie przed swoim bezpieczenstwem.
Rodzina byta wykluczana, a chory stygmatyzowany, co poglebiato jego izolacje
1 wycofanie z wszelkiej aktywnosci i chegci zmiany swojego zycia.

Powszechnym standardem wspoélczesnej psychiatrii jest aktywne i $wiado-
me zaangazowanie pacjenta i rodziny w terapi¢. Partnerskie relacje miedzy tera-
peuta a pacjentem, przekazywanie pacjentowi wiedzy na temat choroby i lecze-
nia podczas zaj¢é psychoedukacyjnych daje mu poczucie sprawstwa w zakresie
wplywania na przebieg choroby i dbania o swoje zdrowie'®. Uaktywnianie cho-
rych i organizowanie srodowiska szpitalnego zgodnego z zasadami obowiazuja-
cymi poza placowka, wlaczanie rodziny w proces leczenia i rehabilitacji zapo-
biega izolacji spolecznej, psychodegradacji i tworzeniu populacji przewlekle
chorych wymagajacych ciagtej opieki profesjonalnej™.

Istotne znaczenie dla powrotu chorych do samodzielnego zycia ma zachgcanie
ich do roznych dostepnych form aktywnosci spotecznej. Moga to by¢ specjalne
kluby i o$rodki dla 0os6b chorych psychicznie stuzace organizowaniu regularnych
spotkan towarzyskich stwarzajacych okazje do kontaktow spotecznych iwzajem-
nego wsparcia. Inng forma jest rozwijanie kontaktow z osobami zdrowymi podczas
wyktadow w bibliotekach, pogadanek i spotkan w ksiggarniach, na koncertach czy
w kawiarniach. Umozliwia to przebywanie wsrod ludzi bez przymusu prowadze-
nia intensywnej dyskusji*?.

Ubostwo w zakresie umiejetnosci komunikacyjnych u pacjentow cierpiacych na
schizofreni¢ wptywa negatywnie na mozliwosci zawierania przez nich przyjazni
i poglebiania kontaktow z innymi ludzmi. Wiaze si¢ to z barierami psychicznymi
i spotecznymi, takimi jak: brak umiejetnosci utrzymywania kontaktu wzrokowego

0B, de Barbaro, K. Ostoja-Zawadzka, A. Cechnicki, op. cit., s. 36.

1 7. Tokarski, op. cit., . 202.

12 K.T. Mueser, S. Gingerich, Zycie ze schizofrenig. Poradnik dla rodzin, Poznan 2008,
s. 398.
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podczas rozmowy, brak ekspresji w glosie 1 wyrazie twarzy, powolno$¢ w odpowie-

dziach, trudnos¢ znalezienia interesujacego tematu rozmowy™.

Coraz bardziej popularng metoda stosowana przez specjalistow w celu po-
lepszenia kontaktow migdzyludzkich pacjentéw sa treningi umiejetnosci spo-
tecznych obejmujace™:

— rozmowy na temat znaczenia konkretnych umiej¢tnosci,

— zademonstrowanie pacjentowi okreslonych umieje¢tnosci w formie odgrywanej
scenki,

— zaangazowanie pacjenta do odpowiedniej roli w celu praktykowania pozada-
nych umiejetnosci,

— udzielenie pacjentowi konkretnych informacji na temat tego, co zrobit dobrze
i co jeszcze moglby poprawi¢ (informacje zwrotne pozytywne i korygujace),

— przygotowanie wigkszej liczby ¢wiczen i udzielenie kolejnych informacji
zwrotnych,

— ustalenie sposobno$ci do wypréobowania ¢wiczonych umiejetnosci w innym
miejscu,

— sprawdzenie umiejetnosci i poprowadzenie dodatkowego treningu.

Treningi prowadzone indywidualnie lub w grupach trwaja wiele miesiecy
lub lat. Cho¢ dla czesci pacjentdw oznaczaja one ciezka pracg, pozytywny cha-
rakter ¢wiczen oraz informacji zwrotnych jest radosnym do$wiadczeniem. Ro-
bert P. Liberman i wsp. opracowali program Umiej¢tnosci niezaleznego zycia
i polegania na sobie (Skills for Independent Living and Support — SILS). Trening
SILS polega na udoskonalaniu umiejetnosci spotecznych pacjenta w réznych
dziedzinach zycia. Dziataniami obejmuje si¢ tylko jeden obszar w okreslonym
czasie, np. zazywanie lekow, umiejetnosci konwersacyjne, przyjazn, radzenie so-
bie z symptomami choroby, spedzanie czasu wolnego. Trening polega na:

— prowadzeniu dyskusji na temat znaczenia okre$lonej umiejgtnosci,

— przedstawianiu nagran ukazujacych zastosowanie tych zdolno$ci na taSmach
wideo,

— praktycznym wykorzystaniu umiejgtnosci w czasie odgrywanych scenek,

— uzyskiwaniu informacji zwrotnych,

— pracy domowej polegajacej na samodzielnym praktykowaniu ¢wiczenia roz-
wigzywania problemoéw w celu przezwyciezenia trudnosci w stosowaniu no-
wych technik.

Realizacja kazdej jednostki tematycznej trwa 3—6 miesiecy. Zajecia prowa-
dzone sg w grupach liczacych 3-8 0sob przez ok. 1 godzing 2—4 razy w tygo-
dniu. W realizacji programu zwraca si¢ uwage na wspolprace ze zdrowym
cztonkiem rodziny, ktérego rola polega na zachecaniu pacjenta do uczestnictwa

13 1bidem, s. 399.
1% 1bidem, s. 400.
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w tych zajeciach umozliwiajacych doskonalenie umiejgtnosci spotecznych, co po-
moze mu w rozwinieciu bardziej satysfakcjonujacych kontaktow z innymi ludzmi®™.

Cztonek rodziny podejmujacy si¢ samodzielnego prowadzenia treningu
otrzymuje informacje na temat metody dziesieciu krokow, ktora pomoze reali-
zowaé plan pracy nad doskonaleniem umiejetnosci zyciowych pacjenta. Po-
szczegblne etapy zawieraja nastepUjace wskazowki:

1. Porozmawiaj na temat celow dtugoterminowych.

2. Zidentyfikuj cel krétkoterminowy zwigzany z dlugoterminowym.

3. Dokonaj oceny umigjetnosci twojego bliskiego w kontekscie postawionego
krotkoterminowego zadania.

4. Wybierz konkretne zachowanie, nad ktérym bedziecie pracowac.

5. Zademonstruj odpowiedni sposob postgpowania.

6. Zaangazuj pacjenta w odgrywanie scenek.

7. Dostarcz pozytywnych informacji zwrotnych i sugestii dotyczacych dalszego
doskonalenia sig.

8. Zaangazuj pacjenta w inng role dotyczacg tej samej sytuacji i udziel mu ko-
lejnych informacji zwrotnych.

9. Okresl sytuacje, w ktorej pacjent bedzie mogl samodzielnie praktykowac
nowe umiejetnosci.

10. Sprawdz realizacj¢ planu i zadecyduj, co robi¢ dale;j.

Jesli w trakcie realizacji planu dziesieciu krokdéw pojawiaja sie problemy,
mozna zastosowac techniki ich rozwigzywania lub przedstawia¢ dodatkowe scenki
¢wiczeniowe. W przypadku pomysinej realizacji planu warto wprowadza¢ dodat-
kowe utrudnienia lub rozpoczynaé prace nad nowymi umiejetnosciami®.

Praca a proces rehabilitacji i aktywizacji spolecznej pacjentow

Pelne uczestnictwo w zyciu spolecznym zapewnia cztowiekowi praca, ktéra
stanowi pomost utatwiajacy nawigzywanie satysfakcjonujacych kontaktéw spo-
tecznych. Brak pracy prowadzi do stopniowej izolacji spotecznej z powodu
depresji i utraty perspektyw zyciowych. Poziom bezrobocia wérdd bytych pa-
cjentéw szpitali psychiatrycznych jest znacznie wyzszy niz wsrdd oséb leczo-
nych z powodu choréb somatycznych. Chorzy psychicznie sg traktowani na
rynku pracy jak pracownicy ,,nieproduktywni, niewiarygodni, wymagajacy spe-
cjalnej kontroli i nadzoru™"".

13 Ihidem, s. 401.

' Ibidem, s. 403-405.

Y H. Kaszynski, Droga do pracy uczestnika warsztatow terapii zajeciowej jako kryterium
sukcesu w rehabilitacji [w:] Rehabilitacja przewlekle chorych..., op. cit., s. 145.
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Antoni Kepinski pisal: ,,Opuszczajac szpital, chory zazwyczaj znajduje sig¢
w bardzo trudnej sytuacji [...]. To, co u zwyktego czltowieka jest poczytywane
za objaw ztego humoru, chwilowego nastroju lub rozdraznienia, to u bytego
pacjenta jest brane jako nawrdt choroby. Choremu trudno wréci¢ w dawne $ro-
dowisko pracy. Konczy si¢ zwykle tym, ze chory zostaje z pracy zwolniony,
przetozeni nie maja do niego zaufania, idzie na rente, a to jest poczatkiem jego
degradacji spoteczne™®.

Jak zauwazyl niemiecki psychiatra Hermann Simon w latach dwudziestych
ubieglego wieku, ,,bezczynno$¢ i atmosfera szpitalnej izolacji stanowia szcze-
gblne zagrozenie dla chorych, [poniewaz — przyp. K.B.] w kazdym pacjencie
mozemy znalez¢ punkt wyj$cia do prowadzenia w nim terapii praca, odkry¢
«kawalek zdrowej osobowosci». H. Simon jako twoérca swiadomego zastosowa-
nia pracy w terapii umiat znalez¢ na terenie szpitala zatrudnienie dla 98% swo-
ich pacjentow”".

Pierwsze studia naukowe dokumentujace wystgpowanie zaleznosci pomig-
dzy pracg a stanem zdrowia psychicznego pacjentow powstaly w latach siedem-
dziesigtych XX w. (Michael Meacher, James J. Hill, Christine E. Vaughn, Julian
Leff, John K. Wing, Georg Brown, Mark Olsen)?.

Praca stanowi szerokg i kompleksowa oferte aktywnosci w procesie rehabi-
litacji psychiatrycznej ze wzgledu na pelnione funkcje®:

— dzieki pracy jednostka do§wiadcza znaczenia osobistych osiggniec,
— praca stwarza szans¢ zaangazowania si¢ w inng rolg spoteczng poza rola pa-
cjenta,

8 Ibidem.

19 1bidem, s. 146.

2 Badacze uznali, ze praca stanowi istotny czynnik w profilaktyce nawrotow schizofrenii
i ,jest dla chorych na schizofrenie jedyna, dostepng w szpitalu aktywno$cig korelujacg dodatnio
Z poprawg zdrowia psychicznego. Pomaga w redukcji poziomu apatii, spotecznego wycofania
i ubdstwa jezykowego chorych”. Ibidem. Dzigki zaangazowaniu si¢ pacjentdéw w celowg aktyw-
no$¢ ograniczane sg u nich zachowania dewiacyjne. Polskie badania Zbigniewa Potchlopka wyka-
zaly, ze praca ma wplyw terapeutyczny, co zaobserwowano w programach opieki psychiatrycznej,
w ktorych zintegrowano pracg z systemem leczenia i rehabilitacji chorych. Badania te lezg u pod-
staw wspotczesnych programéw rehabilitacji chorych na schizofrenig.

2L Y. Kaszynski podaje za amerykanska Encyklopedia pracy socjalnej, ze ,,proces rehabilita-
cji psychiatrycznej sprowadza si¢ do kontroli lub odwrocenia powodujgcych niepelnosprawnosé
czynnikow, zaréwno zwiagzanych bezposrednio z osoba, jak i z jej otoczeniem spotecznym.
W rehabilitacji nalezy uwzgledniaé pracg z tzw. «wtornymi skutkami choroby» — bezrobociem,
ubostwem materialnym i spotecznym wykluczeniem”. Wedhug J.K. Winga istnieje ,koniecznosé
podejmowania interwencji terapeutycznych poza instytucja rehabilitacyjna, w szerszym $rodowisku
spotecznym, [w celu minimalizacji — przyp. K.B.] negatywnego wptywu na zdrowie pacjenta tzw.
«ograniczen trzeciego rzedu»”. Autor zalicza do nich stabo rozbudowang sie¢ wsparcia spotecznego,
trudnos$ci w relacjach rodzinnych, zte warunki mieszkaniowe i brak pracy. lbidem, s. 147.
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— zawiera czytelne dla pacjenta kryteria wychodzenia z choroby,

— niesie ze sobg znaczenie statusu spolecznego (jednostki pracujacej, uzytecznej
spotecznie, aktywnej),

— dostarcza spotecznych kontaktéw i wsparcia,

— organizuje czas, dyktuje strukture dnia,

— jest polaczona z finansowg gratyfikacja.

Wigkszos¢ chorych psychicznie chece pracowac, choé zaktadajg oni z gory,
ze w przypadku ostrzejszych objawoéw nie maja mozliwosci bycia zatrudniony-
mi. Jednak ostro$§¢ symptoméw i postawienie konkretnej diagnozy psychia-
trycznej nie ma wigkszego zwigzku ze zdolno$cig danej osoby do podjecia pra-
cy?. Zaangazowanie w prace ma warto$¢ terapeutyczna, poniewaz prowadzi do
ograniczenia problematycznych symptomow choroby. Ponadto, przyczynia si¢
do podniesienia poczucia wlasnej warto$ci, zwtaszcza w przypadku otrzymywa-
nia wynagrodzenia, poniewaz pacjent uczestniczy w wytwarzaniu okreslonych
dobr. Podczas wykonywania pracy chory utrzymuje kontakty z osobami zdro-
wymi oraz ma mozliwos¢ petnienia réznych rol spotecznych i osiggni¢cia jakie-
go$ stopnia ogélnej akceptacji w spoteczenstwie®.

Jest wiele mozliwos$ci uzyskania pomocy w zdobyciu pracy przez osoby
chore psychicznie. Cztonkowie rodziny moga zaangazowac si¢ w aktywne poszu-
kiwanie osrodkow posiadajacych informacje na temat form pomocy zwigzanych
z aktywizacja zawodowa osob chorych psychicznie. Aktualnie dzigki dofinanso-
waniu z budzetu Unii Europejskiej realizowane sag w Polsce projekty aktywizacji
spotecznej i zawodowej dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, do
ktorych zalicza sie takze chorych psychicznie.

W Nowym Jorku w1940 r. zainicjowano model Fountain House prezentuja-
cy specyficzne podejscie do psychospotecznej i zawodowej rehabilitacji osob
chorych psychicznie, ktory zostat przyjety przez wiele osrodkow. Realizowany
jest wylacznie przez osoby z zaburzeniami psychicznymi przy minimalnym
wspotudziale specjalistow z zakresu zdrowia psychicznego.

Polega on na tworzeniu doméw klubowych, ktorych cztonkami zostaja pa-
cjenci mogacy korzysta¢ z pelnego asortymentu oferowanych treningéw i pro-

22 Jednak system pomocy spolecznej w zakresie zdrowia psychicznego w USA (podobnie jak
w Polsce) nastawiony jest raczej na dzienne zajgcia terapeutyczne, ktore moga przygotowaé do
pracy odpowiednio dostosowanej do mozliwosci pacjentow (w ramach konkurencji na rynku
pracy). Jednak tylko czg§¢é warsztatdw pracy chronionej shuzy przystosowywaniu si¢ do wymagan
obowiazujacych na rynku pracy. Inne z kolei przynosza chorym rozczarowanie, poniewaz pracujac
w $rodowisku skladajacym si¢ wylacznie z chorych psychicznie, nie maja poczucia, ze wykony-
wane zadania i zdobywane do$wiadczenia przyblizaja ich do ,,prawdziwej pracy”. K.T. Mueser,
S. Gingerich, op. cit., s. 406-407.

2 |bidem.
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pozycji zatrudnienia. Kazdemu pacjentowi stawia si¢ okreslone wymagania,
ktére dotycza: wspotudziatu w utrzymywaniu domu, ustalenia liczby dni uczest-
niczenia w zaj¢ciach, przydziatu konkretnych obowigzkoéw. Poszczegdlne domy
klubowe utrzymuja kontakty z przedsigbiorstwami, co umozliwia czlonkom
zdobywanie dos$wiadczen zawodowych. Nowi czlonkowie podejmujg prace
W ramach domu, nastepnie przy pomocy innych cztonkdéw wykonuja rézne prace
srodowiskowe™”.

Spotecznosci lokalne dysponuja réwniez wieloma rozwigzaniami pomaga-
jacymi ludziom chorym w znalezieniu pracy (organizacje charytatywne, agencje
powotywane przez wtadze lokalne, dziatalno$¢ menedzeré6w wprowadzajacych
osoby chore w konkretne zajecia). Rodzina chorego pragnaca mu poméc w znale-
zieniu pracy moze rozpoczaé poszukiwania w dziatach informacyjnych czasopism
pod hastem ,,praca” czy w internecie. Czasem rodziny zrzeszone w organizacjach
samopomocy przekazuja sobie informacje na temat pracy, ktora odpowiada pre-
dyspozycjom i potrzebom chorego. Cztonkowie rodziny chorego poszukujacy dla
niego najlepszego rodzaju pracy powinni wzig¢ pod uwage jego mocne i stabe
punkty oraz zainteresowania. Nie mozna roéwniez poming¢ utrzymywania kon-
taktu z zespotem terapeutycznym w celu uzyskania informacji na temat predys-
pozycji i ograniczen ze wzgledu na rodzaj zaburzen i aktualny stan zdrowia
chorego oraz rokowania na przysztos¢®.

Schizofrenia moze prowadzi¢ do powaznego inwalidztwa, co uniemozliwia
podejmowanie pracy lub powr6t do nauki, zwlaszcza w przypadku, gdy pierw-
szy rzut choroby wystapil w okresie dojrzewania. Pdjscie do pracy lub konty-
nuowanie nauki po dtuzszej przerwie zwigzanej z hospitalizacja jest powaznym
krokiem wymagajacym odpowiedniego przygotowania, poniewaz towarzyszacy
tym przedsiewzigciom stres stwarza duze ryzyko nawrotu choroby. Rodzina
moze pomdéc w zacheceniu pacjenta do jakiej§ formy aktywno$ci, poniewaz
podjecie pracy lub nauki wymaga odpowiednich umiejetnosci, do ktérych zali-
cza si¢:

— punktualnos$¢,

— podporzadkowanie si¢ pewnemu rezimowi,

— radzenie sobie poza domem,

— che¢ zdobywania przynajmniej minimalnych osiagniec,

— zwracanie uwagi na szczegoty,

— rozumienie tego, co mowi zwierzchnik Iub nauczyciel,

— korzystanie z rad i informacji zwrotnych,

— osigganie porozumienia z kolegami w pracy lub w szkole.

2 Ibidem, s. 408.
% |hidem, s. 409-410.
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Pacjent moze podjac prébe pojscia do pracy lub kontynuowania nauki pod

warunkiem, 7e%%:

— stan jego zdrowia nie pogorszyt si¢ w ciagu co najmniej kilku miesiecy,

— pomyst popiera cata rodzina,

—moze liczy¢ na pomoc i wspdlprace rodziny w rozwigzywaniu problemow,

— umie dostrzega¢ wczesne sygnaty choroby i potrafi odpowiednio na nie rea-
gowac.

Czasami rodzina niecierpliwi si¢ i chce, aby pacjent jak najszybciej wrocit
do pracy lub szkoly i do normalnego zycia. W przypadku, gdy w przesztosci
pacjent podjal probe, ale nie wytrzymat stresu i wystgpit nawrét choroby, rodzi-
na opoznia proces jego powrotu do aktywnego zycia. W kazdej sytuacji zaleca-
ne jest przyjecie strategii stopniowania trudnosci.

Pacjent wymaga dhugiego przygotowania do podjecia pracy lub nauki i do-
brze jest nazwaé ten fakt ,,eksperymentem”, aby w razie porazki moc przeanali-
zowac jej przyczyny. Dobrze jest zastosowac zasady terapii behawioralnej, po-
stepujac metoda matych krokéw — od zadan latwych do coraz trudniejszych,
dobranych indywidualnie. Mozna zacza¢ np. od obowigzku wstawania o okre-
slonej porze w celu wykonania konkretnych czynnosci. Mozna najpierw skiero-
waé pacjenta na kurs politechniczny lub edukacyjny w osrodku dziennym
W celu nauczenia go punktualno$ci, przestrzegania rezimu i Wytrwalosci.
W poczatkowym okresie pokonywania trudnosci nalezy otoczy¢ pacjenta opieka
i shuzy¢ mu pomoca®’.

Przy poszukiwaniu pracy powstaje dylemat, czy pacjent powinien poinfor-
mowac potencjalnego pracodawce o przesztosci psychiatrycznej. Odpowiedz
jest trudna, poniewaz informacja moze wywota¢ rozne skutki w zaleznosci od
postawy przyjmujacego do pracy wobec faktu choroby psychicznej (z jednej
strony pracodawca moze okaza¢ zyczliwos¢ i pomoc w okresach stresu, ale moze
odmowi¢ przyjecia do pracy, obawiajac si¢ zatrudnienia osoby, ktora przebyla
cigzka chorobe psychiczng). Pacjent musi sam podja¢ decyzje, czy powiedzie¢
0 swojej chorobie, czy nie, za$ rodzina wspdlnie z zespolem terapeutycznym po-
winna pomdc mu w podjeciu $wiadomej decyzji w tej kwestii, biorac pod uwage
wszystkie wskazania i przeciwwskazania.

Warto zaproponowa¢ rodzinie podjecie proby zatrudnienia pacjenta w nie-
pelnym wymiarze czasu pracy w celu pokonania trudnosci wystepujacych na
poczatku. Cze$¢é pacjentéw jest zmuszona poszukiwac pracy mniej ambitnej niz
dotychczasowa lub ponizej posiadanych kwalifikacji ze wzgledu na mniejsza
sprawno$¢ lub obecno$¢ objawow negatywnych. Pogodzenie si¢ z tym jest
szczego6lnie trudne dla rodzin ze srodowiska inteligenckiego, dlatego potrzebne
$3 T0ZMOWY Z pacjentem i rodzing oraz dlugotrwata praca nad emocjami. Jesli

% | Kuipers, J. Leff, D. Lam, Praca z rodzinami chorych na schizofirenig. Poradnik prak-
tyczny, Warszawa 1997, s. 81.
?" Ibidem, s. 82.
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uda si¢ przekona¢ rodzineg do tego, ze pacjent musi od czego$ zaczaé, jezeli ma

wroci¢ do zawodu, najczesciej dochodzi do akceptacji tego stanu rzeczy.

Przy duzym defekcie mato realna jest perspektywa powrotu pacjenta do
pracy. Woweczas nalezy przekona¢ rodzing, ze pojecie ,,pracy’” mozna postrzegacé
w roznym wymiarze. Na przyktad prowadzenie domu jest takze pracg petnoetato-
wa, cho¢ nieplatng (pacjent pomagajac w pracach domowych takze ,,pracuje”).
Jesli zona pracuje zawodowo na pelnym etacie, a pacjent zajmuje si¢ domem,
oznacza to zamian¢ rol miedzy matzonkami. Podejmowanie przez pacjenta roz-
nych zadan w domu jest okazja do ¢wiczenia umiejetnosci niezbednych w pracy.
Inng forma pracy jest takze uczeszczanie na zajecia do osrodka dziennego. Nalezy
zawsze podtrzymywaé gotowos¢ rodziny do wzmacniania nawet najdrobniejszych
postepow pacjenta w dazeniu do uzyskania sprawno$ci umozliwiajacych podej-
mowanie pracy?.

Wedlug Stanistawa Kowalika ,,niepetnosprawny powinien by¢ zawsze trak-
towany jako cztowiek, ktorego spotkato niepowodzenie rozwojowe, a rehabili-
tacja — jako proces przezwycigzania tego niepowodzenia™?. W procesie rehabi-
litacji ktadzie si¢ nacisk na to, aby mimo ograniczenia sprawnosci fizycznej
i psychicznej cztowiek mogt ,,wytwarza¢ dobra, ktore jako produkty pracy maja
okreslona warto$é spoleczng”®. Rehabilitacja zawodowa powinna skladaé sie
Z pieciu etapow:

— aktywizacji przedprodukcyjnej,

— pelnej diagnozy zawodowego potencjatu rehabilitacyjnego osoby niepetno-
sprawnej,

— przygotowania do pracy,

— dostosowania warunkow i stanowiska pracy do mozliwosci osoby niepetno-
sprawnej,

— zatrudnienia i doskonalenia zawodowego.

Pierwszy etap powinien rozpoczac si¢ juz w ramach rehabilitacji medycznej
w formie:

— terapii zajeciowej (pozazarobkowe wykonywanie przedmiotéw uzytkowych
i artystycznych w celu ogdlnej aktywizacji oraz odtwarzania utraconych
sprawnosci ruchowych),

— rehabilitacji przemystowej (wykonywanie okreslonych czynnosci roboczych na
specjalnie przygotowanych stanowiskach pracy w celu odzyskania utraconej funk-
cji uktadu ruchowego i powtoérnego wyuczenia si¢ okreslonych umiejetnosei).

Drugi etap rehabilitacji zawodowej polega na rozpoznawaniu wszystkich
zasobow fizycznych i psychicznych, ktorymi dysponujg osoby niepelnosprawne,

2 Ibidem, s. 83.
2 5. Kowalik, Psychologia rehabilitacji, Warszawa 2007, s. 131.
% Ibidem, s. 139.
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oraz zagrozen mogacych ujawni¢ si¢ po podjeciu okre§lonej pracy. Diagnoza

okresla, czy osoba moze powréci¢ do pracy dotychczasowej, czy potrzeba prze-

kwalifikowania zawodowego i przej$cia do trzeciego etapu rehabilitacji zawo-
dowej w formie ksztatcenia lub szkolenia zawodowego. Czwarty etap rehabili-
tacji zawodowej wymaga ergonomicznej oceny srodowiska pracy pod wzgledem
dostosowania do ograniczen zdrowotnych osoby niepetnosprawnej (likwidacja
barier architektonicznych, wyeliminowanie czynnikéw szkodliwych i ucigzli-
wych, oznakowanie symbolami rozpoznawalnymi przez osoby z ograniczong
percepcja zmyslow, przygotowanie pomieszczen rekreacyjnych). W piatym eta-
pie rehabilitacji zawodowej trzeba przezwyciezy¢ bariery ekonomiczne (kryzys
ekonomiczny i brak miejsc pracy, nizsza wydajno$¢ pracy osob niepetnospraw-
nych) i spoteczne (postawy pracodawcow i petnosprawnych pracownikow)®.

Kowalik wyraza swoja opini¢ na temat uzyskiwania niezalezno$ci 0sob
chorych psychicznie poprzez prace w formie trzech zastrzezen®:

1. Osoby z powaznymi rodzajami niepelnosprawnosci nigdy nie stang si¢ row-
norzednymi partnerami na rynku pracy z osobami pelosprawnymi. Jednak
nie mozna proponowa¢ im pracy byle jakiej, niedajacej satysfakcji zawodo-
wej, zle wynagradzanej i zagrazajacej zdrowiu, poniewaz prowadzi to do
catkowitego zahamowania rozwoju zawodowego i spotecznego. Nalezy za-
pewni¢ im udzial w pracy umozliwiajacej dochodzenie do coraz wigkszej
samodzielnosci.

2. Zatrudnienie rozwigzuje problem nudy i biernosci 0s6b niepetnosprawnych,
jednak zaktad pracy nie moze by¢ miejscem zabawy w pracg, dlatego musza
obowigzywa¢ okreslone wymagania, a wynagrodzenie powinno by¢ zalezne
od uzyskiwanych wynikow.

3. Osoby z niewielkimi dysfunkcjami lub po dobrze przeprowadzonej aktywi-
zacji zawodowej moga tworzy¢ wiasne, samodzielne stanowiska pracy na
wolnym rynku. Dzigki temu praca stanie si¢ wartoscig dajaca pelng satysfak-
cje i umozliwiajaca tworczg stymulacje rozwoju cztowieka.

System leczenia psychiatrycznego w Polsce

Na przetomie lat szeS¢dziesigtych i siedemdziesigtych ubiegtego stulecia
zapoczatkowano reforme psychiatrii w Polsce w celu wdrozenia srodowiskowe-
go modelu leczenia psychiatrycznego. Od 1970 do 2005 r. zmniejszono liczbe
tozek szpitalnych (z 11,6 do 7,2 na 10 tys. mieszkancow). Rownoczesnie od

31 |bidem, s. 140-141.
%2 Ipidem, s. 250.
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1980 do 2005 r. zwigkszono ponad dwukrotnie liczbe¢ poradni zdrowia psy-
chicznego i czterokrotnie liczbe oddziatow dziennych oraz utworzono 29 zespo-
16w leczenia $rodowiskowego. Skrocono takze okres $redniego czasu trwania
hospitalizacji psychiatrycznej z 97,6 do 40 dni i zmniejszono odsetek chorych
hospitalizowanych dtuzej niz 1 rok (z 37,3 do 23,6%)®.

Przemiany polityczne, spoteczne i ekonomiczne, ktére dokonuja si¢ od
1989 r. w Polsce, oraz fala migracji zarobkowej Polakow w okresie poakcesyj-
nym od 2004 r. obok poprawy sytuacji zyciowe]j wielu rodzin maja niekorzystny
wplyw na relacje spoteczne i wiezi w rodzinach, ktore z powodu kryzysu zostaty
dotkniete ubostwem i bezrobociem. Stres spowodowany roztgczeniem rodzin
migrujacych, wychowywanie dzieci przez jednego rodzica, roztadowywanie
napiecia za pomoca $rodkow psychoaktywnych przez osoby, ktore nie potrafia
poradzi¢ sobie z problemami, to czynniki zwigkszajace ryzyko rozwoju zabu-
rzen i schorzen psychicznych. Ze wzgledu na wzrost zapotrzebowania na opieke
psychiatryczng przy rownoczesnym ograniczeniu liczby tozek szpitalnych
wprowadzono w Polsce wzorem innych krajow standardy opieki $rodowisko-
wej, co sprzyja poprawie funkcjonowania pacjentéw w srodowisku spotecznym
i zmniejsza ryzyko nawrotow objawow chorobowych.

Srodowiskowa opieka psychiatryczna obejmuje system shuzby zdrowia
i pomocy spotecznej. Dotyczy ona roznych form organizacyjnych placowek
(oddziaty dzienne psychiatryczne, hostele, srodowiskowe domy samopomocy,
centra integracji spotecznej, kluby pacjentéw, stowarzyszenia i fundacje, opieka
domowa). Wsrod osoéb sprawujacych opieke psychiatryczna sa lekarze, piele-
gniarki, terapeuci, pedagodzy, psychologowie, pracownicy socjalni. Jednak nie-
dofinansowanie opieki psychiatrycznej w Polsce utrudnia rozwoj tej formy
w wielu regionach kraju. Maria Zatuska i in. cytuje za Narodowym Programem
Zdrowia Psychicznego sytuacje opieki srodowiskowej w kraju: ,,W wielu rejo-
nach kraju opieka psychiatryczna ograniczona jest do mozliwosci leczenia wy-
facznie w poradni badz na oddziale szpitalnym. Niedostatek nowoczesnych
form, stanowigcych podstawe srodowiskowego modelu opieki, jest podstawowa
bariera op6zniajaca mozliwosci jego wprowadzenia. Zmiana tej tendencji wymaga
ustanowienia zdecydowanych bodzcow organizacyjnych do ich powstawania
oraz mozliwo$ci pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatanie i rozwoj. Bez
takich dzialan opieka psychiatryczna w Polsce pozostanie anachroniczna i nie-
sprawna”®.

Jedna z placowek w Polsce, ktora wprowadzita model srodowiskowej opie-
ki psychiatrycznej, jest Specjalistyczny Psychiatryczny Zespot Opieki Zdrowot-

33 M. Zatuska, K. Prot, P. Bronowski, Psychiatria srodowiskowa, Warszawa 2007, s. 23-24.
% Ibidem, s. 29.
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nej im. prof. Antoniego Kepinskiego w Jarostawiu. W opiece tej uczestnicza:
lekarz, pielegniarka, rehabilitant, terapeuta zajgeciowy i uzaleznien, psycholog,
pracownik socjalny, kapelan oraz cztonkowie rodziny pacjentow. Prowadzona
jest takze w ramach tej opieki edukacja zdrowotna i promocja zdrowia psy-
chicznego wsrod mieszkancow w srodowisku lokalnym w celu poprawy relacji
0sob zdrowych z pacjentami i ich rodzinami. Pozwoli to zapobiec stygmatyzacji
1 wykluczeniu spotecznemu, ktérego przyczyna tkwi w nieznajomosci proble-
moéw 1 trudnosci adaptacyjnych osob dotknietych choroba psychiczna.

Charakterystyka
Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespolu Opieki Zdrowotnej
(SPZOZ) im. prof. Antoniego Kepiniskiego w Jaroslawiu

SPZOZ im. prof. Antoniego Kepinskiego w Jarostawiu oferuje wszechstronng
pomoc ludziom cierpigcym na choroby i zaburzenia psychiczne w formie komplek-
sowej terapii w trybie stacjonarnym, dziennym i ambulatoryjnym. Szpital posiada
422 t67ka oraz 24 miejsca na Oddziale Dziennym. Rocznie przyjmowanych jest ok.
5 tys. pacjentow i udzielanych jest ponad 30 tys. porad ambulatoryjnych. Zespot
zatrudnia specjalistow: lekarzy psychiatréw, psychologdéw, socjologdéw, pedagogow,
terapeutow uzaleznien, terapeutéw zajeciowych, fizjoterapeutow, psychoterapeutow
i pielegniarki. Osoby zatrudnione maja mozliwos¢ podjecia specjalizacji na dogod-
nych warunkach w wybranym przez pracownika Kierunku.

W strukturach Szpitala funkcjonuja: Wojewodzka Poradnia Zdrowia Psy-
chicznego (czynna réwniez w godzinach popotudniowych), Poradnia Leczenia
Uzaleznien i Wspotuzaleznien, Poradnia Psychologiczna oraz Poradnia Neuro-
logiczna. Szpital jest potozony w centrum miasta, posiada dziedzifice we-
wngtrzne umozliwiajace pacjentom spacery, odpoczynek i rekreacje. Oddziaty
usytuowane sg w trzykondygnacyjnych budynkach po dawnych koszarach au-
striackich, ktore aktualnie poddawane sa sukcesywnie remontom kapitalnym
pod nadzorem konserwatora zabytkow. Na terenie Szpitala znajduje si¢ kaplica,
stotowka oraz dwa kioski spozywcze.

Podczas pobytu w placowce pacjent odbywa leczenie farmakologiczne oraz
uczestniczy w szeroko pojetej psychoterapii i terapii zajeciowej rozwijajacej
jego zainteresowania. Pacjenci tworzg spoteczno$ci terapeutyczne, prowadza
zycie towarzyskie, korzystaja z biblioteki szpitalnej 1 biblioteczek oddziato-
wych, uczestnicza w spacerach do miasta — z mozliwosciag odwiedzenia kina,
muzeum, zwiedzania okresowych wystaw artystycznych. Organizowane sg row-
niez zajecia rekreacyjne (gimnastyka i ogniska integracyjne).
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Zrédto: Statut SPZOZ w Jarostawiu, mps.
Rys historyczny

Szpital w Jarostawiu powstat w 15 stycznia 1954 r. jako Panstwowy Szpital
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych. Pierwotnie zostat usytuowany w pomiesz-
czeniach pierwszego pigtra klasztoru Siostr Niepokalanek przy ul. Stonecznej
41. Stopniowo powickszal bazg lokalowa poprzez dodatkowe pawilony przy ul.
Kosciuszki w Jarostawiu, w Zurawicy oraz Rudotowicach.

W kolejnych latach nastepowat bardzo dynamiczny rozwoj szpitala, ktory do lat
siedemdziesiatych XX w. liczyt juz ponad 1000 t6zek. Szpital stat si¢ gtdéwnym
osrodkiem psychiatrycznym sprawujacym nadzor specjalistyczny i metodyczno-
organizacyjny nad poradniami zdrowia psychicznego, leczenia uzaleznienia od alko-
holu oraz domami pomocy spotecznej. Wspotpracowat z klinikami psychiatryczny-
mi i stanowit bazg szkoleniowa dla lekarzy, psychologow i pielegniarek.

Na przestrzeni lat doskonalono formy terapii i psychoterapii. Pacjenci
uczestniczyli w wycieczkach krajoznawczych oraz turnusach wypoczynkowych
w Polanczyku, Bobrce 1 Nadlesnictwie Sieniawa.

Juz wowczas oddzialy szpitalne dziataty wedtug regut spotecznosci terapeu-
tycznej. Tradycyjnie we wrzesniu organizowano ,,otwarte dni szpitala psychia-
trycznego”.
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W 1973 r. usamodzielnit sie szpital w Zurawicy, w 1976 r. wyprowadzono
szpital z pomieszczen klasztoru Siostr Niepokalanek, a w 1990 r. zamknigto
oddziat odwykowy w Rudotowicach

W 1979 r. z okazji 25-lecia dziatalno$ci w uznaniu zashug pracy dydaktycz-
nej i organizacyjnej oraz rozwoju zamknigtego i otwartego lecznictwa psychia-
trycznego szpital otrzymat imi¢ prof. Antoniego Kepinskiego — jednego z naj-
wybitniejszych psychiatréw polskich.

W 1998 r. szpital zmienit form¢ prawng i zostal przeksztalcony w samo-
dzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej. 1 stycznia 1999 r. uprawnienia
organu zatozycielskiego przejat samorzad wojewodztwa podkarpackiego. Od
tego momentu w szpitalu rozpoczeto gruntowne remonty, ktore trwaja do dzis.
W 2000 r. powstat Oddziat Dzienny Psychiatryczny, a w 2008 r. Oddziat Neuro-
logiczny przeniesiono do Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu, za$
w 2009 r. zwigkszono liczbe t6zek na Oddziale Terapii Uzaleznien. W 2009 r.
utworzono Oddziat Psychiatrii Sadowej o Podstawowym Zabezpieczeniu.

Zadania SPZOZ w Jarostawiu®

SPZOZ w Jarostawiu im. prof. Antoniego Kepinskiego jest jedna z wigkszych
placowek ochrony zdrowia w regionie. Stanowi kompleks budynkéw mieszcza-
cych: oddziaty, poradnie specjalistyczne oraz pracownie diagnostyczne.

SPZOZ w Jarostawiu od 7 czerwca 2002 r. nalezy do Krajowej Sieci Szpita-
li Promujacych Zdrowie. Zesp6t promocji zdrowia w strukturze szpitala prowa-
dzi edukacje zdrowotna, podejmuje dziatania na rzecz zdrowego zywienia, rea-
lizuje programy promocji zdrowia, prowadzi dzialalno$¢ antynikotynowg oraz
profilaktyke uzaleznienia od §rodkow psychoaktywnych.

Misjg szpitala jest zapewnienie wszystkim pacjentom ustug z zakresu psy-
chiatrii na najwyzszym poziomie fachowym i etycznym, za$ celem jest powrot
pacjenta do aktywnego zycia w spoteczenstwie.

SPZOZ w Jarostawiu udziela §wiadczen zdrowotnych:

— stacjonarnych w zakresie psychiatrii og6lnej, psychiatrii sadowej, leczenia
uzaleznienia od alkoholu i wspétuzaleznienia,

— dziennych w zakresie rehabilitacji psychiatrycznej,

— ambulatoryjnych w zakresie psychiatrii, psychoterapii, leczenia uzaleznienia
od alkoholu i wspoétuzaleznienia, neurologii oraz rehabilitacji lecznicze;.

W dalszej czg$ci opracowania przedstawione zostang opinie pacjentow ho-
spitalizowanych w Oddziale Psychiatrycznym | SPZOZ-u w Jarostawiu na temat
ich sytuacji zawodowej oraz znaczenia pracy w procesie rehabilitacji.

% Statut SPZOZ, mps.
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Zalozenia metodologiczne badah wlasnych

Populacja oso6b dotknietych chorobg psychiczng jest trudno dostgpna jako
préba badawcza ze wzgledu na zaburzenia swiadomosci i percepcji zmystow,
bariery w komunikacji czy zmiany osobowosci. Jest to takze zwigzane z oba-
wami przed ujawnieniem problemoéw i brakiem zaufania do obcych 0sob.

Autorka opracowania, bioragc pod uwage te aspekty, podjeta probg przepro-
wadzenia badania w formie sondazu ankietowego pacjentéw dzigki pomocy per-
sonelu medycznego, ktory zna swoich pacjentéw i jest darzony przez nich zaufa-
niem. Przeprowadzono badanie ilo$ciowe polegajace na uzyskaniu odpowiedzi
pacjentow na pytania dotyczace ich postaw wobec pracy w obliczu choroby oraz
opinii na temat mozliwosci podejmowania przez nich pracy, pozamaterialnych
waloréw pracy, mozliwosci uzyskania wsparcia ze strony innych 0so6b oraz postaw
pracodawcow wobec zatrudniania 0sob dotknietych chorobg psychiczna.

Badanie przeprowadzono na probie celowej 29 pacjentow wybranych przez
personel z 62 wszystkich hospitalizowanych na oddziale w okresie przeprowa-
dzania badania. Wszystkie badane osoby posiadaty zdolno$¢ do wykonywania
pracy. Zastosowano autorski kwestionariusz ankiety ztozony z 30 pytan za-
mknigtych i pototwartych obejmujacych zagadnienia dotyczace sytuacji zawo-
dowej i socjalnej badanych oraz osiem pytan metryczkowych zawierajacych
dane demograficzno-spoteczne.

Organizacja i przebieg badania

Badanie ankietowe przeprowadzono w marcu 2012 r. na probie 29 pacjen-
tow hospitalizowanych w SPZOZ w Jarostawiu po uzyskaniu pisemnej zgody
dyrektora placowki.

Oddziat Psychiatryczny I liczy 62 t6zka. Ze wzglgdu na specyfike choroby
oraz uboczne efekty dziatania lekéw psychotropowych tylko cze$¢ pacjentow
kwalifikowata si¢ do przeprowadzenia badania. Zrealizowanie przedsigwzigcia
bylo mozliwe dzigki zyczliwosci personelu pielegniarskiego, ktory dokonat
doboru celowego proby wérod pacjentow nieubezwiasnowolnionych i zdolnych
do pracy, objetych kompleksowa terapig i rehabilitacja wedlug standardow
przedstawionych w pierwszej czesci niniejszego opracowania®®. Proba stanowita
47% pacjentow hospitalizowanych na oddziale.

% Przedstawione formy terapii i rehabilitacji stanowia przyjety standard kompleksowej opie-
ki psychiatrycznej we wszystkich placowkach w Polsce. Istotne znaczenie dla pelnego procesu
rehabilitacji ma wprowadzenie w badanej placowce $rodowiskowej opieki psychiatrycznej stoso-
wanej od dawna w wielu krajach. Dzigki kontynuacji procesu terapeutycznego i rehabilitacji po
opuszczeniu przez pacjenta szpitala skuteczniej zapobiega si¢ nawrotom choroby oraz bezczynno-
$ci i wyuczonej bezradnosci chorego. Ta forma opieki realizowana przez zesp6t terapeutyczny
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Celem przeprowadzonego sondazu byto uzyskanie opinii pacjentow na te-
mat wplywu pracy i aktywnego funkcjonowania w $rodowisku rodzinnym na
sytuacje zyciowa w obliczu choroby psychicznej. Badaniem objeto szesnascie
kobiet i trzynastu mezczyzn w wieku 21-60 lat w nastepujacych kategoriach
wiekowych: 21-30 lat (jedenascie osob), 31-40 lat (siedem osob), 41-50 lat
(cztery osoby), powyzej 50 lat (siedem osob). Wiekszos¢ badanych mieszkato
na wsi (szesnascie osob, w miescie do 50 tys. mieszkancoOw szes¢ osob, w mie-
$cie do 100 tys. mieszkancoéw — trzy osoby, cztery osoby nie udzielity odpowie-
dzi. Wsrod respondentow dziesigé osob zyje w zwigzku malzenskim (pig¢ Ko-
biet i pieciu mgzczyzn), czternastu jest stanu wolnego (siedem kobiet i siedem
mezczyzn) i dwie wdowy. Odpowiedzi nie udzielity trzy osoby (dwie kobiety
i jeden me¢zczyzna). Wspolne gospodarstwo domowe (liczace 2—7 0sob) prowa-
dza 24 osoby, jednoosobowe gospodarstwo prowadzi jeden mezczyzna stanu
wolnego, czterech respondentéw nie udzielito odpowiedzi. Wigkszos¢ badanych
posiada wyksztalcenie zawodowe (jedenascie osob) i wyzsze magisterskie (Sie-
dem osdb). Przekroj kwalifikacji zawodowych jest rozproszony, wigkszos¢ za-
wodow reprezentuja pojedyncze osoby. Zawod piekarza posiadajg trzy osoby,
pedagoga, rolnika i krawca po dwie osoby (tabela 1).

Tabela 1. Kwalifikacje zawodowe respondentow

Zawod

Pedagog
Rolnik
Piekarz
Ogrodnik
Krawiec
Fryzjer
Plastyk
Budowlaniec
Murarz
Tokarz
Mechanik
Elektronik
Prawnik
Brak odpowiedzi

RlRP|IRP(FPIRP|IRP[FRPIRP(NFRPIWNINZ

[y
[Y

N
o

Ogodtem

Zrodto: badania whasne.

(lekarza, pielegniarke, terapeute i psychologa) pomaga pacjentowi i jego rodzinie kontynuowaé
proces rehabilitacji i aktywizacji spotecznej poprzez edukacje i wsparcie oraz nadzor nad stoso-
waniem zalecen terapeutycznych w $rodowisku domowym. Podejmowane dziatania sprzyjaja
takze zmianie postaw otoczenia rodziny pacjenta wobec samego chorego i jego bliskich w kierun-
ku lepszego zrozumienia probleméw zwiazanych ze schorzeniami i zaburzeniami w funkcjonowa-
niu osoby dotknigtej chorobg psychiczna. Dzigki takim dzialaniom zmienia si¢ wizerunek spotecz-
ny 0s6b chorych, co zapobiega ich stygmatyzacji i wykluczeniu oraz izolacji rodzin pacjentow.
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Praca zawodowa jest zrodtem utrzymania dla dwunastu respondentow, renta
inwalidzka/socjalna dla siedmiu oso6b, zasitek z osrodka pomocy spotecznej dla
pigciu osob, inne zrodla dla kolejnych pieciu osob (dziatalnos¢ gospodarcza,
praca dorywcza, pomoc rodziny, oszczg¢dnosci, gospodarstwo rolne) (tabela 2).

Tabela 2. Zrédlo utrzymania respondentow

Zrodto utrzymania N
Praca zawodowa 12
Zasitek dla bezrobotnych
Renta socjalna

Zasitek pielegnacyjny

Inny zasiltek*
Renta inwalidzka
Alimenty

Inne**

Ogotem 29

g|o|g|rRr|bA~|IN|O

* inny zasilek: zasitek socjalny — jedna osoba; ** inne: zasitek z MOPS — dwie osoby, renta po
mezu — dwie osoby, rodzinna na dziecko — jedna osoba

Zrodto: badania whasne.

Wsrod badanych szesnastu choruje najdtuzej (dziewigé osob co najmniej od
dziesieciu lat, siedem osob od pigciu lat), cztery osoby od dwoch lat i trzy osoby od
roku. Odpowiedzi nie udzielito szesciu respondentoéw (rysunek 1, tabela 3a i 3b).

hrak odpowiedzi 10,34% od 1 roku
20,69%

. 13.79%
S od 2 lat

27.59%
ponad 10 lat

3,45% od10lat

Rys. 1. Czas trwania choroby ogolem

Zrodto: badania wlasne.
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Tabela 3a. Czas trwania choroby wedlug plci

Czas trwania choroby Kobiety Mezczyzni

N N

Od 1 roku 2 1
Od 2 lat 2 2
0d 5 lat 3 4
Od 10 lat 1 0
Ponad 10 lat 4 4
Brak odpowiedzi 4 2
Ogotem 16 13

Zrodto: badania whasne.

Tabela 3b. Czas trwania choroby wedlug wieku

Wiek badanych [lata]
Czas trwania choroby 21-30 31-40 41-50 >50

N N N N

Od 1 roku 2 1 0 0
Od 2 lat 2 1 0 1
Od 5 lat 3 1 1 2
Od 10 lat 1 0 0 0
Ponad 10 lat 1 2 2 3
Brak odpowiedzi 2 2 1 1
Ogotem 11 7 4 7

Zrodto: badania whasne.

Aktualny okres hospitalizacji dwunastu badanych rozpoczat si¢ w marcu 2012 r.,
o$miu badanych w lutym, czterech badanych w styczniu b.r., jednego badanego
w marcu 2008 r., za$ przewidywany termin wypisu podato tylko dziewigciu bada-
nych (marzec i kwiecien 2012 r.). Termin nie zostat ustalony u dziewigtnastu ba-
danych, jedna osoba nie udzielita odpowiedzi. Trzynastu respondentow odbywa
hospitalizacj¢ po raz pierwszy, dziewieciu bylo hospitalizowanych co najmniej
trzy razy, szesciu — dwukrotnie, jedna osoba nie udzielita odpowiedzi.

Po postawieniu diagnozy psychiatrycznej czternastu respondentéw nadal
wykonywalo prace zawodowa, w tym dwunastu prace zgodna z kwalifikacjami
i wiedza, siedmiu — inng forme pracy, dwunastu nie kontynuowato pracy, trzy
osoby nie udzielity odpowiedzi (tabela 4a). Charakter wykonywanej pracy
przedstawia tabela 4b.
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Tabela 4a. Zgodnos$¢ pracy z posiadanymi kwalifikacjami i wiedza

Zgodnos¢ pracy N

Tak 12
Nie 7
Brak odpowiedzi 10
Ogodtem 29

Zrodto: badania wlasne.

Tabela 4b. Charakter wykonywanej pracy

Charakter pracy N

na otwartym rynku pracy 12

w spotdzielni inwalidow 1

Zarobkowa w zakladzie pracy chronionej 2
w zakladzie aktywno$ci zawodowej 1

Inne 2

) warsztaty terapii zajeciowej 2
Nlﬁ(z)s\:gb_ zaj¢cia w srodowiskowym domu samopomocy 0
Inne 0

Brak odpowiedzi 9
Ogotem 29

Zrodto: badania wlasne.

Zamiar podjecia pracy po zakonczeniu leczenia zadeklarowato szesna-
stu respondentow, pigciu nie zamierza pracowac, o$miu jest niezdecydowa-
nych (rysunek 1, tabela 5a i 5b).

trudno powiedzied
27.59%

5517%
tak

17,24%

nie

Rys. 2. Deklarowany zamiar podjecia pracy po zakonczeniu terapii
Zrodto: badania whasne.
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Tabela 5a. Deklarowany zamiar podjecia pracy po zakonczeniu terapii wedlug plei

Podjecie pracy po zakonczeniu leczenia KObEty Me;zclflyznl
Tak 10 6
Nie 2 3
Trudno powiedzieé 4
Brak odpowiedzi 0 0
Ogolem 16 13

Zrodto: badania whasne.

Tabela Sb. Deklarowany zamiar podjecia pracy po zakonczeniu terapii wedlug wieku

Podjecie pracy Wiek badanych [lata]
po zakoficzeniu 21-30 31-40 41-50 > 50
leczenia N N N N
Tak 11 4 0 1
Nie 1 1 3
Trudno powiedzie¢ 2 3 3
Brak odpowiedzi 0 0 0
Ogotem 11 7 4 7

Zrodto: badania whasne.

Dziesie¢ 0s6b zamierza podja¢ prace o podobnym charakterze jak przed ho-
spitalizacja, dziewie¢ — inne formy pracy, dwie deklarujg che¢ uczestniczenia
w szkoleniach pozwalajacych uzyska¢ dodatkowe kwalifikacje, osiem os6b nie
udzielito odpowiedzi. Respondenci, ktorzy nie zamierzaja podejmowac pracy po
zakonczeniu leczenia, jako powody wskazuja chorobe wiasna, chorobg matki,
catkowitg niezdolno$¢ do pracy, bardzo zte samopoczucie.

Na pytanie 0 to, czy osoby z choroba psychiczna powinny pracowa¢,
twierdzaco odpowiedzialy 22 osoby, uzasadniajac to w nastepujacy sposob:
,praca ma znaczenie terapeutyczne, bo pozwala wroci¢ do zdrowia”, ,,zapewnia
integracje i staty kontakt z ludzmi”, ,,rozwija uzdolnienia”, ,,ludzie chorzy maja
tyle samo sily co zdrowi”, ,kazdemu trzeba da¢ szansg”, ,,brak pracy nasila
stres, ktory prowadzi do nasilenia objawow choroby”, ,,praca jest potrzebna, aby
utrzymac si¢ i nie by¢ dla innych cigzarem, aby mie¢ zajecie i nie nudzi¢ sig”,
»praca uszlachetnia”.

Na pytanie o wplyw pracy na samopoczucie osoby chorej 24 osoby od-
powiedziaty twierdzaco, uznajac, ze praca mobilizuje, uaktywnia, rozwija, po-
maga w leczeniu, pozwala zapomnie¢ o chorobie, konfrontuje chorego z choro-
ba, prowokujac do walki z nig, moze by¢ zyciowa pasja i spetnieniem marzen,
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poprawia samopoczucie i pomaga w nabraniu pewnosci siebie, podnosi warto$¢
cztowieka, jest szansa na integracje z reszta spoteczenstwa i spotkanie nowych
0sOb, zapewnia poczucie bycia potrzebnym.

Kolejne pytanie dotyczyto opinii respondentow na temat wplywu pracy na
proces rehabilitacji. Rowniez 24 badanych uznato ten wplyw za pozytywny.
Przedstawione argumenty to: praca pozwala na szybszy powro6t do stanu przed
choroba, kontakt z ludzmi w pracy wspomaga proces leczenia, rozwija umiejet-
nosci u 0so6b chorych psychicznie, motywuje do dziatania, ma dobry wptyw pod
warunkiem, ze nie bedzie zbyt trudna.

Rodzaj pracy wskazany przez respondentéw jako szczegélnie istotny dla
procesu rehabilitacji ukazuje tabela 6.

Tabela 6. Rodzaj pracy majacy szczegélny wplyw na proces rehabilitacji

Rodzaj pracy N

=
o

Praca manualna, fizyczna
Kazdy zawod dajacy spetnienie

Praca aktywna, wymagajaca myslenia

Praca z ludzmi

Praca w charakterze funkcjonariusza publicznego
Praca w zawodzie wyuczonym

Praca dorywcza

Praca po$rdd osob z podobnymi schorzeniami
Praca muzyka

Praca w zawodzie instalatora

Paca bez okreslonych godzin pracy

Brak odpowiedzi

N|Rr[Rr|R[R|R[R|R[N]|w|o

N
©

Ogotem

Zrodto: badania wlasne.

Odpowiedzi respondentow na pytanie o prace jako zrodlo innych korzySci
niz materialne przedstawiono w tabeli 7ai 7b.

Tabela 7a. Praca jako zrédlo innych korzysci niz materialne

Czy praca moze by¢ zrédlem innych korzysci niz materialne? N

Tak 24
Nie 1
Trudno powiedzieé 2
Brak odpowiedzi 2
Ogotem 29

Zrodto: badania whasne.
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Tabela 7b. Rodzaje korzysci osiaganych z pracy

Rodzaje korzysci
Samozadowolenie, satysfakcja z aktywnosci
Spelnienie, rozwdj
Korzy$ci materialne i fizyczne, utrzymanie rodziny
Poczucie, ze jest si¢ potrzebnym i wartosciowym
Nawigzywanie nowych znajomosci, integracja
Pomoc innym
Poczucie bezpieczenstwa
Niezaleznos¢ finansowa
Wiasne zycie

Ok |k (kRN w| oo |o|=

N

Ogotem

Zrodto: badania whasne.

Respondenci pytani o znaczenie wsparcia ze strony rodziny w podejmo-
waniu aktywnosci zawodowej wskazywali na nastgpujace kwestie: rodzina
pomaga w znalezieniu pracy, stucha opowiesci o pracy, doradza, cieszy si¢ wraz
z chorym z sukcesow, podtrzymuje na duchu, gdy co$ nie wyjdzie, pomaga pa-
cjentowi w codziennych obowigzkach, dzicki czemu moze on pracowac.

Dwunastu badanych twierdzi, ze otrzymuje wsparcie ze strony rodziny, o$miu
nie otrzymuje go, szesciu jest niezdecydowanych, trzech nie udzielito odpowiedzi.

Czlonkowie rodziny ponosza koszty utrzymania wspolnie z 23 responden-
tami, wérod ktorych na pierwszym miejscu plasujg si¢ rodzice (jedenastu bada-
nych), a na drugim wspotmatzonek (siedmiu badanych). Pozostali wskazali na
rodzenstwo lub doroste dzieci.

Swoja sytuacje socjalno-bytowa jako ,,Srednig” okresla najwigksza liczba
respondentéw (jedenascie osob), jako ,,dobrg” — dziewie¢ 0sob, szes¢ osob jako
,»Z1g”, dwie osoby jako ,,bardzo dobrg”.

Siedemnastu respondentéw odczuwa potrzebg poprawy swojej sytuacji sO-
cjalno-bytowej, siedem osdb nie odczuwa takiej potrzeby, dwie nie udzielity
odpowiedzi.

Mozliwo$¢ zmiany sytuacji socjalno-bytowej rodziny widzi szesna$cie
osob, cztery nie widzi takiej mozliwosci, siedem jest niezdecydowanych, dwie
osoby nie udzielity odpowiedzi.

Tabela 8 przedstawia czynniki mogace wptynaé na zmiang sytuacji rodziny
pacjenta.

Tabela 8. Czynniki mogace wplynaé na zmiane sytuacji rodziny pacjenta

Czynniki mogace wplynaé na zmiane sytuacji rodziny
1
Podjecie pracy i wsparcie rodziny
Moje zdrowie, lepsze samopoczucie

N[N 2
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1 2
Pomoc rodziny 2
Partner/ka 2
Zmiana pracy 1
Che¢ posiadania uczciwej pracy umozliwiajacej wsparcie materialne os6b 1
potrzebujacych
Podjecie pracy 1 wyprowadzenie si¢ z domu 1
Podjecie pracy chronionej 1
Lepsze wynagrodzenie i stata praca 1
Podjecie pracy przez dwoch synow 1
Podjecie drugiej pracy 1
Brak odpowiedzi 9
Ogodtem 29

Zrodto: badania wlasne.

Respondenci zapytani o to, czy osobi§cie moga wptynaé na zmiang sytua-
¢ji rodziny, odpowiadali, ze taka mozliwos$¢ istnieje (trzynascie osob), sze$é
0sOb twierdzi, ze nie ma takiej mozliwosci, wedtug siedmiu oséb trudno po-
wiedzie¢. Podawali, ze moga wptynaé na zmiang, gdy podejmag prace i obo-
wigzki domowe, uwierza we wiasne sity, zmienig otoczenie, nastgpi poprawa

stanu ich zdrowia.

Odpowiedzi respondentdw na temat postaw osob zdrowych wobec aktyw-
nosci zawodowej 0sob chorych psychicznie przedstawiono w tabeli 9.

Tabela 9. Postawy 0sob zdrowych wobec 0s6b z chorobg psychiczng podejmujgcych prace

Postawy 0so6b zdrowych

N

Negatywne

Nie zetkngtam sie z taka sytuacja

Osoby zdrowe podchodza z duza ostroznoscig i z réznym nasta-
wieniem do o0sob dotknigtych choroba psychiczng

Akceptacja

Dyskryminacja

Choroba psychiczna jest nadal wstydliwym tematem w spoteczen-
stwie

=N w w|w©

Ludzie okazuja wyrozumiatos¢ i wsparcie, lecz sg takze tacy, kto-
rzy chca pograzy¢ chorego w chorobie

[E

Osoby zdrowe nie wiedza, co sadzi¢ o takich osobach, uznaja je
wiec za niezdolne do pracy

Powinno to by¢ okreslone przez lekarzy

Raczej dobrze

Brak odpowiedzi

gk -

Ogoétem

29

Zrodto: badania wlasne.
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Wsrdd respondentéw wyrazajacych swoje opinie na temat réoznych postaw
0s6b zdrowych wobec podejmowania pracy przez chorych psychicznie pigtnastu
podato, ze osobiscie zetkneto si¢ ze wskazanymi przez siebie postawami, dwu-
nastu nie doswiadczyto tego, dwie osoby nie udzielity odpowiedzi.

Respondenci pytani o opini¢ na temat postaw pracodawcow wobec 0s6b
chorych psychicznie odpowiadali niezaleznie od swoich osobistych doswiad-
czen. Tylko jedenastu badanych miato osobiste doswiadczenia w tej kwestii,
jednak na pytanie odpowiedzialo 25 osdb, jedna byta niezdecydowana, trzy
osoby nie odpowiedziaty. Opinie pacjentow w tej kwestii przedstawiono w tabe-
li 10.

Tabela 10. Postawy pracodawcow wobec 0s6b z choroba psychiczna podejmujacych prace

Postawy pracodawcow N
Nie zetkngtam si¢ z takg sytuacja
Pozytywne
Negatywne
Dyskryminacja
Postawy zalezg od tego, jakimi ludzmi s pracodawcy

Postawy zalezg od relacji mi¢gdzy pracodawca a pacjentem

[ =S IO I FN FN

Pracodawcy stuzbowo traktowani sa jako przetozeni, a prywatnie
jako przyjaciele

Pracodawcy 1 wspotpracownicy byli dla mnie wyrozumiali i spra-
wiedliwi

Pracodawcy nie wiedza, jak odnosic si¢ do takich osob

Zaleza od rodzaju pracy

Pracodawcy sa jak ,,psy”

Nie maja do nich zaufania

Zatrudniajg chetnie z racji ulgi podatkowej
Brak odpowiedzi

ok |kr(kr|k|k] ~

Ogotem 29

Zrodto: badania whasne.

Ostatnie pytanie dotyczyto opinii pacjentow na temat aktualnych szans za-
trudnienia dla oséb chorych psychicznie w poréwnaniu z sytuacjq sprzed
lat. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow wybrata odpowiedz ,,trudno powie-
dzie¢” (jedenastu badanych). ,,Sg wieksze niz dawniej” odpowiedziato siedem
0soOb. Pozostali odpowiadali, ze szanse sg: ,,od dawna bez zmian”, ,,s3 mniejsze
niz dawniej” (po trzy osoby).

Uzasadnienia opinii brzmiaty nastepujgco: ,,$wiadomos¢ spoteczenstwa jest
wiegksza”, ,,lekarze oraz pielggniarki to osoby kompetentne, zyczliwe i uprzej-
me”, ,,s3 miejsca pracy chronionej”, ,,jest wieksza tolerancja”, ,,ulgi dla praco-
dawcy przy zatrudnianiu os6b chorych”.
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Osoby przekonane o trudniejszej sytuacji na rynku pracy niz dawniej argu-
mentujg: ,,pracodawcy wolg zatrudniaé osoby zdrowe”, ,jest coraz trudniej
W ogoéle o pracg”, ,,0 zatrudnieniu danej osoby musiatby przekonaé pracodawce
jej lekarz”.

Whnioski

1. Osoby chore psychicznie maja ograniczone mozliwosci funkcjonowania na
otwartym rynku pracy spowodowane specyfika schorzen i dlugotrwatym
przyjmowaniem lekow psychotropowych, co ma wpltyw na aktywno$¢ zy-
ciowg takze w sferze somatycznej (wahania cisnienia tgtniczego krwi, zmia-
na napedu ruchowego, zakldcone pory snu i czuwania, ostabienie sity mie-
$niowej i koordynacji wzrokowo-ruchowej, zaburzone taknienie itp.). Chorzy
zdaja sobie sprawe z tego, ze poprawa stanu ich zdrowia jest warunkiem nie-
zbednym do podjecia przez nich pracy zawodowe;.

2. Ponad potowa badanych wyraza zamiar podjecia pracy po zakonczeniu le-
czenia.

3. Wiekszos¢ badanych jest przekonana 0 tym, ze osoby z chorobg psychiczna
powinny pracowac, bo majg takie same prawa jak osoby zdrowe, a praca jest
niezb¢dna dla lepszego samopoczucia, pozwala na integracje spoteczna, ob-
niza poziom stresu oraz umozliwia zagospodarowanie czasu wolnego i od-
cigzenie cztonkow rodziny w kwestii kosztow utrzymania.

4. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw jest przekonana 0 tym, ze praca ma
korzystny wptyw na proces rehabilitacji, poniewaz motywuje do dziatania
i umozliwia kontakt z ludzmi, wspomagajac proces leczenia.

5. Badani w znacznej wigkszo$ci oceniaja swoja sytuacje socjalno-bytowa jako
,»Srednig” i ,,dobrg”. Odczuwajg oni potrzebe zmiany, ktora jest uwarunko-
wana mozliwoscig podjecia pracy i obowigzkow domowych.

6. Opinie respondentdw na temat postaw spoteczefistwa, w tym pracodawcow,
wobec zatrudniania 0sob chorych psychicznie sa podzielone. Okoto 40% ba-
danych uwaza, ze spoteczenstwo niechetnie odbiera osobg chorg psychicznie
jako roéwnoprawnego czlonka zintegrowanego S$rodowiska spolecznego
z powodu uprzedzen lub niewiedzy na temat mozliwosci jej funkcjonowania
w zyciu rodzinnym i zawodowym. Czg$¢ respondentow jest przekonana
0 tym, ze postawy pracodawcoéw zaleza od relacji interpersonalnych, zaufa-
nia do pracownikéw i charakteru pracy.

7. Opinie respondentéw dotyczace kwestii aktualnych szans zatrudnienia dla
0s0b chorych psychicznie sg podzielone. Okoto 40% badanych nie ma zdania
na ten temat, pozostali wyrazaja przeciwstawne opinie. Najwigcej optymi-
stow znajduje si¢ wérod osob mtodych (21-30 lat).
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Podsumowanie

Osoby dotknigte chorobg psychiczng i ich rodziny sg szczegdlnie narazone
na stygmatyzacje¢ 1 zagrozone ekskluzjg. Aktywizacja spoteczna i zawodowa
W procesie rehabilitacji jest szansg na integracje chorych ze spotecznos$cig lo-
kalng i zmiang postaw wobec nich. Organizowanie opieki psychiatrycznej
w $rodowisku domowym chorego po zakonczeniu etapu hospitalizacji moze
pomoc catej rodzinie w adaptacji do nowej organizacji zycia i zachgca¢ do po-
dejmowania wyzwan dotyczacych rol spotecznych i zawodowych, ktore pacjent
moze realizowa¢ pod warunkiem odpowiednio prowadzonego procesu rehabili-
tacji i reintegracji. Najwazniejsze znaczenie w tym procesie ma podejmowanie
pracy przez osobe chora psychicznie, co ukazano w pierwszej czesci artykutu.
Potwierdzity to rowniez opinie pacjentow w badaniu sondazowym. Aktualnie
realizowane programy aktywizacji zawodowej i reintegracji spolecznej prze-
znaczone dla osob zagrozonych ekskluzja stwarzaja szanse¢ poprawy jakosci
ich zycia. Warto poszukiwaé¢ odpowiedzi na co najmniej dwa pytania: Czy
W 0pinii 0s6b z choroba psychiczng uczestniczacych w programach aktywiza-
cji spotecznej i zawodowej ulega zmianie ich sytuacja zyciowa, a tym samym
jako$¢ ich zycia? Czy zmienia si¢ wizerunek spoteczny osob z przesztoscia
psychiatryczna?

Uzyskane odpowiedzi moglyby dostarczy¢ informacji srodowiskom zainte-
resowanym likwidowaniem barier psychicznych i spolecznych utrudniajacych
reintegracje spoteczng oséb zagrozonych ekskluzja.
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WORK AS ADETERMINANT OF SOCIAL INVOLVEMENT AND REHABILITATION
OF MENTALLY DISTURBED PERSONS

Abstract

Work has significant impact for the process of complex rehabilitation of mentally disturbed
persons due to its socio-therapeutic effect. Affected persons and their families belong to the cate-
gory of individuals and groups at the greatest risk of social marginalization and exclusion. The
related social stigma leads to isolation and withdrawal from involvement in public life. Overcom-
ing the barriers connected with both the symptoms of the illness and the side effects of pharma-
cotherapy, which limit the patient’s activity, allows to initiate measures aimed at improving the
quality of life of the patient as well as his/her family. The latter factor is determined by the atti-
tudes towards a mental disorder, support from those in the closest environment, as well as the
family ties and the overall social skills acquired by the patient in course of rehabilitation. A survey
conducted among the patients of the First Psychiatric Ward at the Hospital of Professor Kepinski
Specialist Mental Health Care Centre in Jarostaw showed that more than half of the respondents
intended to seek employment after completing the treatment. Majority of the subjects believe that
mentally disturbed persons should work because they have the same rights as healthy individuals,
yet the necessary condition for taking up professional work is an improvement of one’s condition.
The respondents think that work supports rehabilitation because it motivates for taking active
approach and allows for contacts with people and these factors aid the treatment process. Approx-
imately 40% of the subjects believe that the society is reluctant in accepting mentally disturbed
persons and their equal rights as members of the integrated social environment and this situation is
caused by prejudice or lack of awareness related to the possibilities of functioning in family and
professional life. The respondents are convinced that employers’ attitudes depend on interpersonal
relations, trust for employees and the nature of work. The largest number of optimists with regard
to the current employment opportunities for mentally disturbed persons can be found among
young people, aged 21-30.

Keywords: quality of life, work, rehabilitation
Stowa kluczowe: jako$¢ zycia, praca, rehabilitacja
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SATYSFAKCJA Z ZYCIA I BILANS ZYCIOWY*

Zadowolenie z zycia podyktowane jest wieloma réznorodnymi czynnikami.
Jedni do$wiadczaja satysfakcji, pomnazajac ilo§¢ posiadanych zasobow finan-
sowych, inni — patrzac na osiaggniecia swoich dzieci. Sg tacy, ktorym najwicksze
zadowolenie daje zdobyta pozycja zawodowa, oraz tacy, ktorzy raduja si¢ choc-
by z tego, ze nie majg problemow ze zdrowiem. Powodem satysfakcji moga by¢
dotychczasowe osiggniecia jednostki, akceptacja otoczenia, poczucie stabilizacji
czy tez zaspokojenie odczuwanych potrzeb.

Przeprowadzone w tym zakresie badania r6znig si¢ od siebie. Jedni badacze
uwazaja, ze wigksze zadowolenie lub — inaczej méwiac — wyzsza jakos$¢ zycia
uwarunkowana jest wyzszym jego standardem. Inni twierdza, ze satysfakcja
zyciowa zalezy od osobowosci jednostki. Jeszcze inni wyrazajg poglad, ze sto-
pien zadowolenia z Zycia powigzany jest z poczuciem stabilizacji zyciowej,
posiadaniem wtlasnego mieszkania i zabezpieczeniem finansowym. Wigkszo$¢
badaczy zgadza si¢ jednak ze stwierdzeniem, ze istnieje silna korelacja pomie-
dzy zadowoleniem z zycia a stanem zdrowia. Wielu z nich wyraza przekonanie,
ze zadowolenie z zycia zmniejsza si¢ wraz z wiekiem, pogarszajacym si¢ stanem
zdrowia, gorszg niz uprzednio sytuacjg ekonomiczng oraz poczuciem izolacji
spotecznej. Satysfakcja z zycia jest wyzsza u oséb, ktére utrzymujg szerokie
kontakty spoteczne, nie tylko zczlonkami rodziny, ale rowniez z sgsiadami
i licznym gronem przyjaciot.

Michael Argyle twierdzi, ze poczucie szczescia skorelowane jest z wiekiem,
wyksztalceniem, dochodem, stanem cywilnym, aktywno$cia zawodowa czy

* Fragment pracy doktorskiej Spoleczne uwarunkowania biegu zycia na przykladzie senioréw
w wojewdédztwie podkarpackim — W opracowaniu.
! M. Susutowska, Psychologia starzenia sie i starosci, Warszawa 1989, s. 303—308.
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relacjami spolecznymi. Moze by¢ rowniez uwarunkowane przynaleznoscia et-
niczna, religig oraz aktywnoscia jednostki i wydarzeniami zyciowymi. Zdaniem
tego autora wiek wywiera niewielki pozytywny wplyw na wybrane aspekty zy-
cia z uwagi na zmniejszanie si¢ luki czasowej pomiedzy celami a ich osiagnig-
ciem. Stanowisko to jest odmienne od prezentowanego powyzej, w ktorym
przyjmuje si¢, ze wraz z Uplywem czasu z przyczyn obiektywnych satysfakcja
zyciowa maleje. Wyksztatcenie wplywa na zadowolenie z zycia posrednio po-
przez pozycje zawodowa i osiggany dochdd. Sam dochdd pozostaje w stabej
korelacji z satysfakcja z zycia. Znaczacy wplyw na poczucie szczescia ma stan
cywilny. Osoby pozostajace w zwiazkach matzenskich czesciej deklaruja zado-
wolenie z zycia niz rozwiedzione i zyjace w separacji. Rownie istotnym czyn-
nikiem majacym wplyw na odczuwanie szczescia jest aktywno$¢ zawodowa.
Bezrobotni czesciej niz inni ludzie majg poczucie braku satysfakcji z zycia.
Intrygujace jest to, ze emeryci, cho¢ nieaktywni zawodowo i posiadajacy niz-
Sze uposazenie niz pracujacy, sa bardziej od nich szczgsliwi. Wydaje sig, ze
zrodlem poczucia szczgécia w ich przypadku jest swoboda decyzji o wykorzy-
staniu cennego czasu wolnego (realizacja wtasnych pasji, czgstsze kontakty
migdzyludzkie itp.). Najsilniej z poczuciem zadowolenia z zycia skorelowane
sg relacje spoleczne. Takze pte¢ jest czynnikiem warunkujacym satysfakcje
z zycia. W przeprowadzonym badaniu E. Spreitzer i E. Snyder stwierdzili, ze
wraz z wiekiem mezczyzni stajg si¢ szcze$liwsi, natomiast kobiety coraz
mniej szczesliwe’.

Generalnie o jakosci zycia cztowieka decyduje szczegodlnie to, czy podoba
sig ono jemu samemu®,

Arystoteles twierdzit, ze by¢ szcze§liwym to znaczy dobrze zy¢ i dobrze sig¢
mieé. Zdaniem Wiadystawa Tatarkiewicza istnieja rézne pojecia szczescia, jed-
nak wszystkie one maja jedng wspolna ceche, a mianowicie oznaczaja co$ do-
datniego, cennego. Szczgéciem jest zadowolenie z calosci zycia. Szczesliwy,
usatysfakcjonowany z zycia jest ten, ktoremu sprzyja pomyslny los, kto zaznat
najintensywniejszej radosci, kto posiada najwyzsze dobra lub dodatni bilans
zycia, oraz ten, kto jest zadowolony z biegu swojego zycia®.

Wedlug Charlotte Biihler dla ludzi wspotczesnych szczgécie jest czyms
wigcej niz tylko zaspokojeniem potrzeb. Na szczescie skladajg si¢ przezycia,
ktore sg spetlnieniem czego$, dla czego zyjemy. Tre$¢ tych przezy¢ uwarunko-

2 M. Argyle, Przyczyny i korelaty szczescia [w:] Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu,
zdrowiu, sile i cnotach cztowieka, red. J. Czapinski, Warszawa 2012, s. 165-168.

3 E. Diener, R.E. Lucas, S. Oishi, Dobrostan psychiczny. Nauka o szczesciu i zadowoleniu
z zycia [w:] Psychologia pozytywna..., op. cit., s. 35.

* W. Tatarkiewicz, O szczesciu, Warszawa 2004, s. 19-24.
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wana jest indywidualnie, kulturowo i historycznie. Zdaniem autorki wspoétczesni
ludzie do szczg$cia oprocz dobr materialnych potrzebujg wolnosci i niezalezno-
$ci, a takze korzystnej dla siebie roli spotecznej. Poswiecanie si¢ w zyCiu nie
jest dla nich wartoscia®.

Zagadnienie poczucia szczg$cia mozna usitowac wyjasniaé, opierajac si¢ na
zalozeniach teorii kontekstowych, w mysl ktorych odczuwanie satysfakcji zale-
zy od kontekstu uwarunkowanego biezacym doswiadczeniem czlowieka. Jego
wyobrazeniami, oczekiwaniami, nastrojami oraz innymi czynnikami sytuacyj-
nymi idostgpnymi w danej chwili informacjami. Poczucie szcze$cia jest
wzgledne, dlatego tez trudne do wyjasnienia. Jest wynikiem zmieniajacych si¢
i czesto niemozliwych do przewidzenia zjawisk i okolicznosci, ktore tworza
kontekst w momencie udzielania przez jednostk¢ odpowiedzi na pytanie o za-
dowolenie z zycia®.

Twoérca koncepcji wielorakich rozbieznosci — Alex Michalos — twierdzi, ze
ludzie dokonuja oceny swojego zycia przez pryzmat wiasnych aspiracji (czego
by chcieli), innych ludzi, oczekiwan (czego si¢ spodziewaja) i zastug (tego, na
co swoim zdaniem zastugujg). W tym konteksScie najszczgsliwsi powinni by¢ ci,
ktérym wiedzie si¢ lepiej niz innym, lepiej niz w przesztosci, tak dobrze lub
lepiej niz oczekiwali oraz tak, jak by sobie zyczyli i jak na to zastuguja. I od-
wrotnie, nieszczesliwi powinni by¢ ludzie majacy przekonanie, ze ich sytuacja
jest obecnie gorsza niz w przesztosci, gorsza niz sytuacja innych ludzi oraz gor-
sza, niz by chcieli, zaktadali i spodziewali si¢. Zdaniem autora koncepcji naj-
wazniejszym kryterium, do ktérego odnosi si¢ jednostka, dokonujac oceny za-
dowolenia ze swego zycia, sg aspiracje. Kryterium to nie dominuje jednak
w naszych polskich realiach. Wyniki przeprowadzonego w Polsce generalnego
sondazu jakos$ci zycia wskazuja, ze dokonujac oceny zadowolenia ze swojej
sytuacji, najczesciej odwotujemy sie do poréwnania z innymi ludzi’.

Satysfakcji z zycia moga dostarcza¢ rozne obszary aktywnosci cztowieka.
M. Sirgy wskazal te, ktore moga by¢ zrodtem zadowolenia z zycia. Kryterium
doboru byla czestotliwo$¢ uwzgledniania tych obszaréw przez osoby dokonuja-
ce oceny jakosci swojego zycia. Naleza do nich: sfera warunkow bytowych
i rodzinnych, obszar aktywnosci zawodowej, ptaszczyzna obywatelska, wymiar
towarzyski, duchowy, sfera spotecznosci lokalnej oraz czasu wolnego. Aktyw-
nos¢ jednostki w poszczeg6lnych obszarach jest pewnego rodzaju testem na jej
warto$¢ w zyciu. Im wiecej dziedzin wtaczonych jest w aktywno$¢ danej osoby,
tym bardziej stabilna staje si¢ jakos¢ jej zycia. Wynika to z mozliwosci rekom-

® M. Susutowska, op. cit., s. 310-311.
® psychologia pozytywna..., op. cit., s. 62.
" Ibidem, s. 63.
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pensowania braku satysfakcji w jednej sferze sukcesami osigganymi w innym
obszarze aktywnosci®.

Amerykanski socjolog Harold Wilensky wyroznit dwie strategie wptywania
na poziom osigganej satysfakcji z zycia. Pierwsza zwana strategig rozplywania
sie pozwala na pokrywanie obszaru aktywnosci zyciowej, nad ktorym cziowiek
nie jest w stanie zapanowac, aktywnos$cia innego rodzaju, ktora takiej satysfakcji
dostarcza. Celem tych zabiegdéw jest utrzymanie pozadanego poziomu zadowole-
nia z zycia. Druga strategia — kompensacyjna — polega na zmianie znaczenia
przypisywanego poszczeg6lnym dziedzinom zycia, tak aby umniejszy¢ warto$¢
tych, ktore sg zrodlem negatywnych doznan, a powickszy¢ wartos¢ tych, ktore
sg zrodtem satysfakcji z zycia. Sirgy twierdzi, ze utrzymywanie satysfakcjonu-
jacego poziomu zadowolenia z jakosci zycia jest mozliwe dzieki: odwotywaniu
si¢ do przesztosci (sieganiu do historii wlasnego zycia), posiadaniu wysokiej
samooceny, zmianie obiektu poréwnan spolecznych, modyfikowaniu celow zy-
ciowych, dokonywaniu reinterpretacji konkretnych zdarzen zyciowych. Bardzo
wazne jest rOwniez utrzymanie rownowagi emocjonalnej poprzez doswiadcza-
nie w zyciu zardwno pozytywnych, jak inegatywnych stanéw uczuciowych.
Zdaniem autora doswiadczenia pozytywne wptywaja na poprawe biezacej jako-
$ci zycia, natomiast negatywne dziataja mobilizujaco na przyszto$é. Wiedza
i umiejetno$¢ wykorzystania tych strategii moze sprawié¢, ze ludzie aktualnie
znajdujacy si¢ w trudnej sytuacji zyciowej nie utracg zadowolenia z zycia. Os0-
by skutecznie postugujace si¢ strategiami beda czerpaly wiecej satysfakcji
z zycia niz inni, zyjacy w takich samych lub podobnych warunkach, ale niedy-
sponujacy takg umiejetnoscia. Spostrzezenia te mogg si¢ takze przyczyni¢ do
wyjasnienia braku statego zwigzku pomiedzy warunkami zycia a odczuwang
Z niego satysfakcja’.

Pytanie o zalezno$¢ pomig¢dzy posiadaniem dobr a zadowoleniem z zycia in-
tryguje i dzieli zarowno badaczy, jak i samych respondentow.

Do dzis$ nie sposob udzieli¢ na nie jednoznacznej odpowiedzi. W opinii spo-
tecznej funkcjonuje przekonanie, ze ,,pieniadze szcze$cia nie dajg”. Whbrew
niemu badajacy problematyke satysfakcji zyciowej dowodza, ze posiadanie dobr
moze przyczynia¢ si¢ do podniesienia poziomu zadowolenia z zycia. Stan do-
chodéw znaczgco wplywa na poczucie satysfakcji zyciowej w przypadku osob
nisko uposazonych. Jego wzrost przektada sie na wzrost zadowolenia z zycia.

Wybitny szwajcarski matematyk i fizyk Daniel Bernoulli stwierdzit, ze po-
czucie bogactwa nie zwigksza si¢ proporcjonalnie do wzrostu posiadanych za-
sobéw materialnych. Dowodzit, Zze jest wrecz odwrotnie. Po przekroczeniu

8 . Kowalik, Estetyzacja zycia codziennego a jako$¢ zycia czlowieka [W:] Jakosé zycia. Od
wykluczonych do elity, red. R. Derbis, Czestochowa 2008, s. 37.
® Ibidem, s. 38.
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pewnego putapu wzrost poziomu dochodéw w coraz mniejszym stopniu wplywa
na poczucie zadowolenia z zycia. Fakt, ze wielu niezbyt zasobnych ludzi uwaza
si¢ za szczg$liwych, $wiadczy o tym, ze zadowolenia z zycia nie mozna badac,
odwotujac si¢ wylacznie do kryterium zamoznos$ci jednostki. Oceniajac stopien
satysfakcji zyciowej, nalezy uwzgledni¢ indywidualne réznice w zakresie do-
$wiadczania i1 rozumienia $wiata. Réznice te powoduja, ze ludzie zyjacy w po-
dobnych warunkach inaczej postrzegaja i przezywaja niedostatek czy bogactwo.

Uogolniajac, mozna stwierdzi¢, ze pienigdze i dobra materialne nie gwarantu-
ja szczescia, jednak pozostajg w korelacji z poczuciem zadowolenia z zycia. Po-
szczegoblne jednostki r6znig si¢ poziomem przywigzania do dobr materialnych.

Materialisci jako osoby, dla ktorych sukces finansowy jest celem zycio-
wym, wyrazaja przekonanie, ze za pomocg dobr materialnych sg w stanie osig-
gnac szczescie, prestiz czy poczucie wlasnej warto$ci. W rzeczywistosci jednak
rzadziej niz inni do$wiadczaja satysfakcji z zycia. Problem ludzi zorientowa-
nych na dobra materialne polega na tym, ze nie chcg i nie potrafia poszukac
zrédet zadowolenia na innych ptaszczyznach zycia®.

Zastanawiajac si¢ nad satysfakcja z przebiegu swego zycia, ludzie czgsto
dokonuja jego podsumowania i cato$ciowej oceny.

Ocena przebiegu zycia polegajaca na krytycznym ustosunkowaniu si¢ do
doswiadczonych wydarzen, osiagnig¢ 1 niepowodzen nosi miano bilansu zy-
ciowego™'. Bywa, ze pojecia bilansu i zadowolenia z zycia traktowane sa nie-
malze jako tozsame. Maria Susutowska wyjasnia, ze 0 zadowoleniu z Zycia
mozna mowi¢ w réznych jego okresach, natomiast o bilansie wowczas, gdy
oceniamy zycie w dluzszej perspektywie czasowej lub catosciowo™?,

Podsumowanie biegu zycia mozliwe jest na réoznych jego etapach, najcze-
sciej nastgpuje jednak w szczegélnych okolicznosciach, np. w zwigzku
z zamknig¢ciem kolejnego rozdzialu w zyciu. Moze by¢ spowodowane rozpadem
matzenstwa, przej$ciem na emeryture, utratg pracy, usamodzielnieniem si¢ dzie-
ci, $miercig bliskiej osoby lub innymi waznymi czynnikami. Dokonanie bilansu
pozwala na odniesienie si¢ do tego, co byto dobre i trafne, oraz tego, co niesa-
tysfakcjonujgce i wymaga zmiany. Sporzadzenie podsumowania danego etapu
zycia moze by¢ zardbwno poczatkiem zmiany na lepsze, jak i w przypadku bilan-
su negatywnego — zroédtem frustracji.

Antoni Kepinski uwazat, ze na ocene przebiegu zycia wplywa stopien za-
spokojenia potrzeb cztowieka, poczucie tadu wewnetrznego, dojrzatos¢ emocjo-
nalna i spoteczna, realizacja celow uznanych za warto§ciowe oraz tworcze dzia-

10 M. Goérnik-Durose, Psychologiczne aspekty posiadania — miedzy instrumentalnoscig
a spoleczng uzytecznosciq dobr materialnych, Katowice 2002, s. 120-125.

1 B. Szatur-Jaworska, P. Bledowski, M. Dziegielewska, Podstawy gerontologii spotecznej,
Warszawa 2006, s. 84.

12 M. Susutowska, op. cit., s. 302.
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tanie i aktualna sytuacja zyciowa czlowieka'. Sam bilans jest proba uporzad-
kowania przesztosci, odniesieniem do tego, co mingto. Bardzo czgsto wigze si¢
z postanowieniem zmiany lub utwierdzeniem si¢ w przekonaniu, ze obrana dro-
ga jest wlasciwa i prowadzi do wyznaczonego celu. Pozytywny bilans zyciowy
daje jednostce poczucie satysfakcji i motywuje ja do dalszej aktywnosci.

W kontekscie przebiegu ludzkiego zycia Susulowska wyrdznita trzy grupy
0sob: z pozytywnym, negatywnym i niejednoznacznym bilansem zycio-
wym. Za 0soby z pozytywnym bilansem zyciowym uznata tych, ktorzy wyra-
zali zadowolenie z dotychczasowego zycia, uwazali, ze przezyli je dobrze,
i nie wyrazali checi zmiany czegokolwiek, gdyby drugi raz dostali takg szan-
s¢. Odwrotnie, do 0s6b z negatywnym bilansem zyciowym zakwalifikowata
tych, ktorzy deklarowali, ze zmarnowali i przegrali swoje zycie oraz ze zmie-
niliby w nim wszystko, gdyby mogli jeszcze przezy¢ je od nowa. Za osoby
z niejednoznacznym bilansem zyciowym zostaly uznane te, ktore same nie
byly w stanie oceni¢ swojego zycia. Z przebiegu jednych spraw czy zdarzen
wyrazaly zadowolenie, inne uznawaty za zyciowa porazke. Gdyby miaty szan-
s¢ zmiany przebiegu swego zycia, to wiele by w nim zmienity, ale nie wszyst-
ko. W wyniku prowadzonych badan Susutowska stwierdzila, ze matzenstwo,
praca zawodowa i potomstwo to trzy najwazniejsze czynniki warunkujgce
pozytywny lub negatywny bilans zycia czlowieka. Dla kobiet wartoscia jest
swoboda wyboru migdzy rolami rodzinnymi i zawodowymi, harmonijne mat-
zenstwo, dobre wychowanie dzieci. Mezczyzni pozytywnie oceniaja wszystko
to, co sprzyja ich samorealizacji nastawionej na sukces ekonomiczny badz tez
zabezpiecza ich przed poczuciem bezradnosci i zniedoteznienia. Czynnikiem
poprawiajgcym ocene przebiegu zycia zaréwno kobiet, jak i mgzczyzn sg zain-
teresowania i kontakty spoteczne podtrzymujace aktywnos¢™.

Czlowiek jest sktonny pozytywnie oceni¢ przebieg swojego zycia, jezeli pra-
widlowo uktadaja si¢ jego relacje rodzinne, dopisuje mu zdrowie, posiada zabez-
pieczenie finansowe, czuje si¢ potrzebny i kochany. W sytuacji, gdy pojawiajg si¢
ktopoty ze zdrowiem, kiedy doswiadcza osamotnienia, ma poczucie niespetnienia
marzen i planéw, uznaje, ze jego bilans zyciowy wypadt negatywnie®.
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SATISFACTION WITH LIFE AND LIFE BALANCE
Abstract

The article Satisfaction with Life and Life Balance is a part of the development of doctoral
thesis dealing with social considerations affecting the course of human life. The publication indi-
cates these areas of human activity that can provide satisfaction with life or be a source of frustra-
tion. Shows the categories of life satisfaction factors. Defines the concepts of happiness and life
balance, and raises issues associated with them. The article also includes a discussion of the strat-
egy of influencing the level of satisfaction with life.
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OBSZARY BIEDY
JAKO PRZEJAW WYKLUCZENIA SPOLECZNEGO

Od najdawniejszych czasow w kazdym spoteczenstwie naszego globu ist-
nieje wyrazny podziat na ludno$¢ zamozng oraz uboga. Zwracaja na to uwage
nie tylko pierwsi filozofowie (np. Arystoteles, Lucius Annaeus Seneca), ale
takze pierwsi mysliciele spoteczni (np. Thomas More, Thomas Campanella)
oraz socjologowie (np. Max Weber, William Warner). Jednak 6w podzial nie
funkcjonowat od zarania dziejow. Istnieja Srodowiska antropologéw i socjolo-
gow, ktorzy stawiaja hipoteze, iz w poczatkowych stadiach rozwoju ludzkosci
nie bylo podziatu na bogatych i ubogich. Wedtug nich istniata wzgledna row-
no$¢ spoteczna (nie posiadano zadnego majatku, nie liczac nieskomplikowanych
narzedzi, ktore w zasadzie posiadat kazdy). Zebranymi owocami i upolowang
zwierzyng dzielono si¢ sprawiedliwie. Na ten fakt zwracat uwage cho¢by Mars-
hall Sahlins, opisujac spoteczenstwa pierwotne’. Thorstein Veblen stawia hipo-
teze, iz sytuacja ta ulega zmianie dopiero w erze barbarzynskiej. Wtedy to we-
dlug tego autora zaczyna si¢ wytania¢ uprzywilejowana warstwa spoteczna,
ktora okresla on mianem prozniaczej. W toku ewolucji spotecznej powstaje stan
szlachecki, ktory cechuje si¢ ostentacyjna konsumpcja dobr, posiadaniem du-
zych majatkow 1 wielu przypadkach zaleznej od niego ludnosci nizszych sta-
n6w’. Rewolucja przemystowa, ktora dokonata sie w XIX w., doprowadzita do
powstania nowych podzialow spolecznych nie tylko w dwczesnej Europie, ale
takze na obszarze catego globu. Wtedy to z warstwy szlacheckiej oraz w pewnej
czes$ci z mieszczanskiej wytania si¢ burzuazja przemystowa (o czym pisze choc-

1 M. Sahlins, Pierwotne spoleczeristwo dobrobytu [w:] E. Nowicka, M. Kempny, Badanie
kultury. Elementy teorii antropologicznej, Warszawa 2003, s. 282-284.
2T, Veblen, Teoria klasy prézniaczej, Warszawa 2008, s. 22-29.
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by Karol Marks). Postep technologiczny pociagngl za sobg stopniowy awans
nizszych grup spotecznych. Z czasem podzialy warstwowe zanikly, a w ich
miejsce pojawily sie podziaty klasowe®. O pozycji konkretnej jednostki nie de-
cyduje tylko jej urodzenie, ale takze fakt posiadania odpowiednich $rodkéw
finansowych oraz dobr materialnych.

W XXI w. stan posiadania wyznacza miejsce kazdej jednostki w strukturze
spotecznej. Im wigkszy majatek, tym najczesciej wyzszy kapitat kulturowy oraz
spoteczny. Wskazujg na to badania polskich socjologow.

W naszym kraju znamienitym przyktadem badan nad bieda i dostatkiem sa
analizy Hanny Palskiej. W ubiegltym stuleciu wspomniana badaczka analizowata
(jak to sama okreslita) ,,wygranych i przegranych transformacji”. Ze wzglgdu na
ograniczony rozmiar niniejszego artykutu przedstawie tylko druga grupe osob.
,,Przegrani transformacji” to zbiorowo$¢ osob, ktora w zwigzku z przemianami
ustrojowymi nie potrafita dostosowaé si¢ do nowej polityczno-gospodarczej
rzeczywistosci. Do grupy tej naleza najczg$ciej osoby, ktore po 1990 r. utracity
prace, przyjmowaly postawe fatalistyczng i roszczeniowa (obawa przed poszu-
kiwaniem zatrudnienia, zaktadaniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej, przeko-
nanie o tym, ze rzad powinien sam zaoferowaé danej osobie prace) itp.’. Bada-
nia budzetéw domowych prowadzone przez GUS wykazuja, iz w 2011 r. liczba
gospodarstw pozostajacych w stanie skrajnego ubdstwa wynosita 5,7%, nato-
miast w ubodstwie ustawowym i relatywnym pozostawato odpowiednio 7,3
i 17,1%". Tak wiec pomijajac ostatnia analize (gdyz jest ona zwiazana z subiek-
tywna oceng sytuacji materialnej samych badanych respondentéw), nalezy
uznac, iz liczba osob ubogich w Polsce stanowila w tym okresie 7,3% (czyli
2812 690 jednostek). Mozna rzec, iz po 1989 r. zaistnienie nowych warunkoéw
polityczno-gospodarczych i zwigzane z tym otwarcie na Zach6d doprowadzito
do wzrostu tempa tworzenia si¢ obszarow biedy w Polsce. Jak podkresla Jacek
Szlachta, ,,po realnym socjalizmie odziedziczyliSmy relatywnie niewielkie zr6z-
nicowanie regionalne. Natomiast w latach dziewiec¢dziesigtych polityka regio-
nalng nikt sie nie przejmowat i te rdznice zaczely szybko rosnaé. Sytuacja za-
chodnich regiondéw Polski poprawila sie, wyraznie zyskaly wielofunkcyjne
aglomeracje miejskie. Bardzo stracily natomiast obszary wschodnie, przygra-
niczne™®. Tak wiec niewatpliwie pogorszyta si¢ takze sytuacja bytowa czesci
mieszkancow Rzeszowa, CO W rzeczy samej doprowadzilo do wzrostu tempa
powstawania obszarow biedy na terenie omawianego miasta.

8 1. Szacki, Historia mysli socjologicznej, Warszawa 2007, s. 223-224.

* H. Palska, Bieda i dostatek. O nowych stylach zycia w Polsce, Warszawa 2002, s. 195-202.

% www.stat.gov.pl/gus.

8 J. Szlachta, W. Dziemianowicz, Bieda i bogactwo w Polsce w ukladzie terytorialnym, War-
szawa 2001, s. 5-7.
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W tym miejscu nalezy zdefiniowac pojecia ,,0bszar biedy”, ,,ubostwo” oraz
»wykluczenie spoteczne”. Tak wigc obszar biedy nalezy definiowac¢ jako pewne
terytorium, w ktorym wystgpujaca ,,sfera niedostatku nie pozwala jednostkom
zabezpieczy¢ podstawowych potrzeb materialnych, biologicznych, kulturalnych
i zdrowotnych™”.

Kolejnym pojgciem wartym wyjasnienia jest ubdstwo. Kazimierz Frieske
twierdzi, ze ,,ubOstwo to nie tylko brak pieniedzy, to raczej takie szczegdlne
okoliczno$ci, ktore nie pozwalajg ludziom nimi dotknigtym na uczestnictwo
W zyciu zbiorowym i w istotny sposob pomniejszajg ich mozliwosci uczestnic-
twa w podstawowych instytucjach spotecznych, od rodziny poczynajac, na wy-
miarze sprawiedliwosci koficzac”®. Podobna definicje przedstawia Elzbieta Tar-
kowska, spostrzegajac, iz ubdstwo ,,nie jest tylko kwestig niskich dochodow,
lecz niedoborow i niedostatkéw w wielu sferach zaspokajania potrzeb — w sfe-
rze zdrowia, edukacji, uczestnictwa w kulturze, w zyciu politycznym i innych
dziedzinach™.

Okreslenie ,,wykluczenie spoteczne” moze by¢ stosowane zamiennie z po-
jeciem ,,marginalnos¢ spoteczna”, poniewaz sg to inne okreslenia tego samego
zjawiska. Oznacza ono ,,ograniczone uczestnictwo w okres§lonym porzadku spo-
tecznym i ograniczony dostep do jej podstawowych instytucji, takich jak rynek
pracy, rynek konsumpcji, system instytucji wymiaru sprawiedliwosci, system
edukacyjny, system gwarancji socjalnych itp.”*°. Natomiast w Leksykonie
polityki spofecznej termin ,,marginalizacja spoteczna” jest definiowany jako
»proces powstawania nowych lub poszerzania si¢ zasiegu istniejgcych grup
marginalnych”"!,

Zarysowujac W krotki sposob histori¢ obszarow biedy, nalezy wspomnieé
0 tym, Ze istnieja one praktycznie od poczatku osadnictwa na Ziemi. Powstawa-
ly w obrebie miast starozytnych (egipskich, babilonskich, greckich, rzymskich
itp.). Podobne zjawisko miato miejsce w S$redniowiecznej Europie, gdzie za
murami miast osiedlaly si¢ najubozsze warstwy spoleczne. Bardzo czgsto w ich
obrebie stawiano klasztory, ktore materialnie i finansowo wspomagaty najuboz-
sze warstwy feudalnego spoteczenstwa. Niejednokrotnie takze tworzono spe-
cjalne strefy poza miastem, gdzie umieszczano chorych na tyfus lub ospe. Nie-

" K. Malicki, Podkarpacka bieda w opinii pracownikéw pomocy spolecznej [w:] Podkarpac-
ka bieda, red. M. Malikowski, Rzeszow 20035, s. 19.

8 K.W. Frieske, Bieda — miary interpretacyjne [w:] Polska bieda. Kryteria. Ocena. Przeciw-
dziatanie, red. S. Golinowska, Warszawa 1997, s. 236.

°E. Tarkowska, Zrozumieé biednego. O dawnej i obecnej biedzie w Polsce, \WWarszawa 2000,
s. 19.

0 M. Bozacka, Wykluczenie spoleczne a ubdstwo. Pojecia i teorie, ,,Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Rzeszowskiego” 2008, nr 54 (seria socjologiczno-historyczna), ,,Socjologia” 5, s. 91.

1 B, Rysz-Kowalczyk, Leksykon polityki spolecznej, Warszawa 2002, s. 87-89.
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watpliwie byly to fundamenty pod ksztattowanie si¢ obszarow biedy. Jednak
pierwsze z nich w swojej klarownej i specyficznej formie pojawity si¢ w XVI w.
we Wloszech. Wtedy to w Wenecji rozporzadzeniem wloskich mieszczan od-
grodzono grubym murem wtoskich Zydéw, ktoérych posadzano o roznoszenie
choréb (prawdziwym powodem byta zydowska lichwa, ktéra zmniejszata zyski
kupcow italijskich). Wspotczesnymi przyktadami tego zjawiska moga by¢ choc-
by slumsy w USA i Francji.

W tym miejscu nalezy przyjrzec¢ si¢ blizej problemowi powstawania obszarow
biedy w polskiej przestrzeni miejskiej. Jak juz wspomniatem, proces ten dyna-
micznie zaczal si¢ rozwija¢ po 1989 r. Dzi§ wyraznie mozna zaobserwowac to
zjawisko w Warszawie, Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu czy Krakowie.

Obszary biedy zamieszkuja glownie osoby dtugotrwale bezrobotne, niepet-
nosprawne, rodziny wielodzietne itp. W zwigzku z tym, iz takie gospodarstwa
domowe nie posiadaja odpowiednich §rodkoéw finansowych, by wynaja¢ miesz-
kanie w ,,lepszych” osiedlach, korzystaja z mieszkan socjalnych, ktoérych po-
ziom komfortu pozostawia duzo do zyczenia. Osoby takie zostajg wykluczone
ze sfery uczestnictwa w pewnych czg$ciach miasta — zwlaszcza jesli chodzi
0 prestizowe szkoty, miejsca rozrywki czy galerie handlowe. Z drugiej strony na
osiedla biedy nie przenikaja osoby z klasy §redniej, nie méwiac juz o tych
umiejscawianych na szczycie struktury. Bez mozliwosci rozwoju kapitatu spo-
lecznego 1 kulturowego rozpoczyna si¢ proces stagnacji warstw okre§lanych
jako marginalne. Oprocz tego jeszcze powazniejszy problem stanowi przekazy-
wanie podobnych styléw zycia mlodszym pokoleniom urodzonym i wychowy-
wanym na tych osiedlach (w ramach transmisji kulturowej).

W tym miejscu przejde do omowienia problematyki tworzenia si¢ obszarow
biedy w Rzeszowie. Rozpatrujac stolice wojewodztwa podkarpackiego pod wzgle-
dem niedostatku, nalezy podkresli¢, iz stopa ubdstwa wynosi w nim 5,7%, jesli cho-
dzi 0 ubéstwo skrajne, oraz 17,1% w przypadku ubostwa ustawowego)'?. Dane te
pochodzg z 2011 r. Tak wiec mozna uznac, ze az 364 006 0sOb pozostaje w stanie
niedostatku. Niestety, nie posiadam doktadnych danych dotyczacych zbiorowosci
0s6b ubogich w Rzeszowie, jednak mozna szacowac, iz wynosi ona ok. 15 300 0sob.

Mowiac o osiedlach biedy w Rzeszowie, nalezy wskaza¢ fragment osiedla
Tysigclecia oraz Krola Stanistawa Augusta. Obszary biedy szczegolnie widocz-
ne sa na ulicy: Jabtonskiego, Grottgera (okolice dworca PKS), Bardowskiego
oraz czgsci Hoffmanowej. Juz na pierwszy rzut oka widoczne sa zte warunki
mieszkaniowe. Jednak wchodzac do wnetrza tychze budynkow, mozna doznaé
uczucia przerazenia. Przed nami rozposciera si¢ widok bez mata skrajnej nedzy.
Warunki bytowe ludzi tam zamieszkujacych zaprezentuj¢ na podstawie obser-

12 \www.stat.gov.plirzesz.
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wacji poczynionych podczas praktyk zawodowych w Migjskim Os$rodku Pomo-
cy Spotecznej w Rzeszowie. W mieszkaniach tych nie ma oddzielnych WC oraz
prysznicy (tazienki sa wspolne). Drzwi najczesciej sa zdrapane, Sciany od daw-
na niemalowane, popisane graffiti. Klatka schodowa brudna, gdzieniegdzie leza
$miecie, mozna tez natkngé¢ si¢ na katuze ludzkiego moczu. W mieszkaniach
respondentéw znajduja si¢ stare, zniszczone meble, sprzety RTV i AGD.
W kazdym z nich panuje wszechobecna wilgo¢ i zagrzybienie. We wszystkich
mieszkaniach, ktore odwiedzitem, znajdowata si¢ osoba dtugotrwale bezrobot-
na, czgsto spotykane byly takze rodziny wielodzietne. Niejednokrotnie mozna
byto je okresli¢ mianem patologicznych. Na omawianych osiedlach wystepuje
wysoki wskaznik przestepczosci w stosunku do reszty osiedli rzeszowskich.
Ubodzy Kkoncentruja si¢ na tych obszarach najczgéciej z powodu niskich cen
wynajmu mieszkan (co wynika z ich niskiego standardu oraz prestizu).

Fotografia 1. Przykladowe osiedle biedy w Rzeszowie — ul. Grottgera

Zrodto: www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=1408206&page=12.

Z kolei osoby, ktoére mozna by uzna¢ za jednostki z klasy $redniej lub wyz-
szej, zamieszkuja osiedla: Stocina, Srédmiescie Potudnie, Nowe Miasto, Drabi-
nianka, Zalesie oraz Mitocin. Na tym wtasnie obszarze firmy deweloperskie
budujg prestizowe bloki mieszkalne oraz osiedla domow jednorodzinnych. Ich
mieszkancy to osoby zamozne, bardzo czesto wykonujace prestizowe zawody
(adwokaci, lekarze, osoby na wysokich urzedniczych stanowiskach itp.), wtasci-
ciele srednich i duzych przedsiebiorstw. Co warte podkreslenia, rzeszowskie
osiedla, ktore mozna uznaé za elitarne, zamieszkuja nie tylko mieszkancy Pod-
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karpacia, ale takze osoby Spoza wojewodztwa (np. dom na Stocinie posiada
znany projektant Tomasz Jacykow). W tym miejscu wskazane jest przedstawic,
jak ksztattuja sie ceny domow jednorodzinnych na jednym z takich prestizowych
osiedli. Tak wigc na Stocinie ceny mieszkan oscyluja pomigdzy kwota 370 tys. zt
(lokal o powierzchni 170,84 m?) a 1 390 tys. zt (dom o powierzchni 280 m?)*®.
W tym miejscu warto z kolei zaprezentowa¢, jak wyglada sytuacja mieszkanio-
wa w nowych prestizowych osiedlach rzeszowskich. Tak wigc cho¢by na Drabi-
niance mozemy odnalez¢ mieszkania o bardzo wysokim standardzie. Co niektore
wyposazone sg nawet w sitownie, saung, prywatne baseny oraz jacuzzi. Z kolei
jesli méwimy o kompleksie mieszkalnym Capital Tower, to nalezy zaznaczy¢, iz
cechuje go wysoki standard zycia. Odnajdujemy w nim panoramiczne okna, pod-
ziemny garaz oraz calodobowa ochrong¢ i monitoring. W przysztosci na obszarze
Capital Tower maja powsta¢ SPA, basen, fitness, solarium, sitownia, restauracje,
delikatesy, przedszkole oraz plac zabaw dla dzieci. Ceny mieszkan rozpoczynaja
si¢ od 4,5 tys. zt za m**,

Fotografia 2. Przykladowe osiedle prestizowe w Rzeszowie — al. Kopisto

Zrodto: www.rzemiasto.pl.

Na poczatku 2014 r. pojawil si¢ pomyst budowy w Rzeszowie specjalnego
osiedla dla emerytow (przyktad takiego osiedla widnieje na fotografii 3).

18 \www.dom.gratka. pl/domy/rzeszow/slocina.
1% \www.capitaltowers.pl.
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) Fotografia 3. Przykladowy wyglad domu w wiosce dla emerytow
Zrodto: www.rzeszow.gazeta.pl/rzeszow.

Obecnie nie podano jeszcze doktadnej jego lokalizacji. Pomyst ten wyszedt
od firm zrzeszonych w podkarpackim klastrze Jakosci Zycia. Autorzy podaja, iz
wioska taka zapewni emerytom wygodg i dostep do szerokiej gamy ustug rekre-
acyjnych i medycznych®. Pomyst ten jest skierowany przede wszystkim do 0sob
ubogich w starszym wieku. Jednak wedlug mnie wioska dla emerytow (tak po-
myst ten okresla Monika Szymanska z zarzadu klastra) stanowi¢ bedzie nowy
rodzaj obszaru miejskiego, gdzie spotkamy si¢ z marginalizacjg spoteczng — tym
razem 0sO6b w podesztym wieku. Juz na pierwszy rzut oka widoczny jest syn-
drom wykluczenia — na takim osiedlu odcina si¢ osoby starsze od Zycia spotecz-
nego, poniewaz mieszkaja one jedynie z osobami w takim samym wieku, sa
odizolowane od mtodszego pokolenia. Prowadzi¢ to moze do kolejnych odmian
marginalizacji, np. cyfrowej, instytucjonalnej itp. Jednak ci¢zko teraz formuto-
wac jakiekolwiek wnioski, poniewaz osiedle takie nie istnieje i nie mozna go pod-
da¢ analizie socjologicznej.

Spotecznosé rzeszowska powoli, lecz coraz wiekszym stopniu zaczyna sie
polaryzowaé. Z jednej strony mamy osiedla biedy, a z drugiej strony osiedla
elitarne — budowane na Zalesiu oraz Drabiniance (np. Osiedle Zamkowe, Capi-
tal Tower). Powstaja kregi: bogatych i posiadajacych wysoki poziom we
wszystkich trzech kapitatach uwzglednianych przez socjologéw oraz biednych —
z niskimi kapitatami, dziedziczacych biedg, nieporadnych zyciowo, czgsto rosz-
czeniowych. Spoteczenstwo spolaryzowane to zbiorowos$¢ staba, podatna na

18 \www.rzeszow.gazeta.pl/rzeszow.
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roéznego rodzaju patologie i dysfunkcje. Tak wiec wedlug mnie powinno sig
powstrzymac proces ,,spychania” grup marginalnych na ,,gorsze osiedla”. Row-
nolegle powinno si¢ takze podejmowac kroki majace na celu zwigkszenie inklu-
zji spotecznej zwigzanej z pelnym udzialem jednostek w zyciu spotecznosci
lokalnej i narodowe;j.
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AREAS OF THE POVERTY AS THE SIGN OF THE SOCIAL EXCLUSION
Abstract

Formation of areas of poverty and wealth are becoming substantial social issues of the 21%
century. Among reasons of this is an increasing rate of the social polarization, measured with for
differences in the level of incomes or social capital. This process is a leading phenomenon which
appearing in poor housing estates. In the scientific discourse they are refered to formation of areas
of poverty. The fact that this phenomenon is the leading one was many negative consequences, for
example there is an increase in the crime rate these housing estates, visible to distinct architectural
divisions in the municipal space (new buildings vs. old neglected tenement houses) the exclusion
of poorer layers to the institutional, social and digital dimension.

Stowa kluczowe: ubostwo, obszary biedy, wykluczenie spoleczne, polaryzacja spoleczna,
klasa spoteczna
Keywords: poverty, area of the poverty, social exclusion, social polarization, social class
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TROSKA O PAMI];C ZBIOROWA POLAKOW
W UKRAINSKIM KOCHANKU
STANISLAWA SROKOWSKIEGO
(PAMIEC TO LUSTRO, W KTORYM
POSZUKUJE SIEBIE PRAWDA!)

Wstep

W Polsce komunistycznej i postkomunistycznej pamie¢ o niektorych fak-
tach z jej dziejow byla skrzetnie skrywana, a wregcz zakazana. Wystarczy wspo-
mnie¢ zbrodnie katynska, histori¢ Zotierzy Wykletych, czyli zotnierzy powo-
jennego antykomunistycznego podziemia, oraz ludobdjstwo Polakow na Kresach
potudniowo-wschodnich z rak ukrainskich nazistow spod znaku OUN/UPA. Tak jak
dwa pierwsze tragiczne w historii Polski wydarzenia zostaly Polakom ukazane,
tak wydarzenie trzecie, dotyczace ludobdjstwa ludnosci polskiej na Kresach
potudniowo-wschodnich przez ukrainskich szowinistow, ciagle domaga si¢ wy-
jasnienia i wprowadzenia w $wiadomos$¢ narodowa Polakow. A te zatajone fakty
nalezato przyblizy¢ spoteczenstwu w niedlugim czasie po odzyskaniu przez
Polske wolnosci, a takze domaga¢ si¢ ich ukazania w $wietle petnej prawdy.
Tymczasem po 1989 r. zaden z prezydentow ani rzadoéw III Rzeczypospolitej nie
zadbal 0 10, by t¢ bialg plame w historii wyeksponowac na tyle, aby kazdy Polak
znat histori¢ swego narodu, tak jak to czynig inne narody zatroskane o zacho-
wanie tozsamosci narodowej swych pokolefi. Przykladem mogg by¢ tutaj Zydzi,
ktorzy zatroszczyli si¢ o edukacj¢ historyczng mtodych pokolen, np. populary-
zujac wiedze¢ o holocauscie. Dzigki ich dazeniu do zachowania tej wiedzy

ls, Srokowski, Hnilcze. Prawda, pamieé i bol, Wroctaw 2013, s. 261.
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W zbiorowej pamieci nie tylko Zydow, ale wszystkich narodéw, ustanowiono
Migdzynarodowy Dzien Pamiegci o Holocauscie, powstaty liczne filmy, ksiazki
czy miejsca upamigtniajace ofiary holocaustu, np. Yad Vashem.

Wspolczesna poprawnos$¢ polityczna ciggle stoi na drodze ku ukazaniu
prawdy o wydarzeniach na Kresach potudniowo-wschodnich, o swoistym holo-
causcie ludnos$ci polskiej bestialsko mordowanej przez ukrainskich nazistow,
ktorzy w taki sposob dazyli do ostatecznego rozwigzania tzw. kwestii polskiej
na ziemiach ukrainnych. Dla pamigci zbiorowej Polakéw Kresy maja nadal
wielkie znaczenie, stad wylania si¢ koniecznos¢ opracowania tego ciagle
aktualnego problemu.

Pisarze pochodzacy z Kresow, jak Stanistaw Srokowski’, poprzez swoja
tworczos¢ upominajg sie nieustannie o pamigé i prawde o tamtych wydarze-
niach, jak rowniez o ich ,,matej ojczyznie”, ktorej spuscizna duchowa jest bar-
dzo znaczaca, szczeg6lnie dla wspolczesnego pokolenia Polakoéw. To wiasnie
w $wietle utworu Srokowskiego Ukrainski kochanek artykul niniejszy ma za
zadanie zaprezentowa¢ pamie¢ zbiorowa Polakéw wyrazona w kategoriach spo-
teczno-literackich. Zatem refleksje t¢ mozna wyrazi¢ w pytaniu, na ile Ukrainski
kochanek Srokowskiego jest literackim przejawem troski o pamig¢é zbiorowa
Polakow. By odpowiedzie¢ na to pytanie, artykut ustrukturyzowano w trzech
watkach:

1. Pamig¢ o Kresach i ich kulturze.

2. Pamiec¢ o literackim i muzycznym dziedzictwie Kresow.

3. Pamie¢ o martyrologii Kresowian.

Pamie¢ o Kresach i ich kulturze

Pami¢¢ o Kresach dominuje w calej tworczosci Srokowskiego, bowiem
trudno zaprzeczyé¢, ze jego pisarstwo wyptywa z potrzeby utrwalenia minionego

2 Stanistaw Srokowski, jeden z tworcow kresowych, poeta, prozaik, dramaturg i krytyk lite-
racki. W ksigzce Hnilcze. Prawda, pamigé i bél, pisze: ,,w ciagu ponad czterdziestu lat komuni-
zmu ze $wiadomosci zbiorowej Polakéw zostata usunigta takze duchowa wspolnota z polskimi
Kresami w obszarze ludobojstwa, jakiego dopuscita sie UPA na Polakach, ale takze na Zydach,
Ormianach, Czechach czy samych Ukraificach, ktorzy nie poparli tych zbrodni. Jakby tamte ziemie
przestalty mie¢ dla nas jakiekolwiek znaczenie. Byliémy, ale i nadal wcigz jesteSmy $wiadkami
amputacji ogromnego kawatka polskiej pamigci narodowej. W szkotach nie ma w programach
nauczania rozdziatlu o zbrodni ludobojstwa na Kresach. Na uniwersytetach zaniedbuje si¢ ten
problem [...]. Media rzadko w programach dziennych zajmuja si¢ zagtada Polakow na Kresach.
A gdzie sa setki wielkich filmow, dziet artystycznych lansowanych przez polityke panstwa, ksiag z
motywami zbrodni na Kresach? Gdzie wielkie debaty historyczne, ktore by docieratly do narodu
poprzez media?”. Zobh. S. Srokowski, Hnilcze..., op. cit., s. 19.
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swiata kresowego dla przyszlych pokolen. Jako przyktad moze postuzy¢ pierw-
szy tom sagi kresowej® tegoz autora — Ukrairiski kochanek.

Kresy byly tyglem wielonarodowym, stad tez bralo swéj poczatek ich
kulturowe bogactwo. Wspélistnienie wielu narodéw nieodzownie wigzalo
sie z przeplataniem si¢ licznych jezykow, tradycji, obyczajéw i religii, co
stanowilo niezwykla i niepowtarzalna mozaike kulturowg. Tak wiec Kresy
zamieszkiwali oprécz Polakéw i Rusinéw-Ukraincéw m.in. Zydzi, Niemcy,
Rosjanie, Czesi, Stowacy, Tatarzy, Ormianie, Lemkowie, Bojkowie, Huculi,
Cyganie. Kazda z tych nacji wnosila swa kulture i tradycje, dzieki czemu
Kresy zyskiwaly nigdzie wiecej niespotykang wielobarwno$¢é. Wielokultu-
rowy folklor oraz wspolistnienie wielu narodéw obok siebie ilustruje Sro-
kowski W Ukrainskim kochanku. Dom mtynarza i jego rodziny stal w niedale-
kim sgsiedztwie z domostwami Ukraincow i Zydow, tak iz Kasia mogta wypa-
trywa¢ swej ukrainskiej przyjacidtki na podworku, nie wychodzac z domu.
»Ksenia byla wierng przyjaciotka i czesto si¢ z nig bawita, szczegodlnie wtedy,
kiedy obie byly malymi dziewczynkami i fapaty motyle. Obie przyjaznity sie¢ tez
z Zydowkami, z Salcia, corkg karczmarza Samuela [...], i z Sarg Gotlieb, corka
piekarza™.

Innym razem, gdy siostra Mitii chciata wyjasni¢ Kasi korzenie swej rodzi-
ny, okazato si¢, ze ma z tym niematy ktopot, gdyz jak stwierdzita, ,,tutaj wszyst-
ko jest pomieszane. Niby jasne, wyrazne, ale i pomieszane, skiebione w sobie.
Bo nieraz tata jest Hucutem, a matka Bojkinig, albo odwrotnie, tata Bojkiem,
a matka Hucutka. A nieraz przyplacze si¢ i krew jakiego§ Rumuna, Ormianina,
Greka, Wegra, Stowaka, Niemca, Tatara, L.emka, Karaima czy Polaka™.

Kolorytu Kresom nadawata tez obecnos¢ Cygandéw i Hucutow. Cyganskie
tabory sygnalizowaly nadejscie wiosny. ,,Gdy Cyganow nie bylo wida¢, ludzie
cigzko wzdychali i pochylali si¢ nad czarng ziemig, markotni i zawiedzeni. Cy-
ganie stawali si¢ tutaj straznikami uswieconego tadu, strézami porzadku i od-
wiecznej prawdy, ktora rzadzi $wiatem. Uwiarygodniali przeptyw czasu i byli
swiadkami wielu ludzkich nadziei, dokonan i spetnien. Liczyt si¢ czas od Cyga-
néw 1 do Cygandw. Ich przyjazdy i odjazdy jawily si¢ nie tylko jako barwny,
wiosenny obrzed, lecz stawaly sie niezmienng czg¢écig praw natury, takich jak
obroty ciat niebieskich, staro§¢ czy $mier¢”®. Podobnie Huculi wedrujacy z wy-
sokich gor na targi, ciagnegli ,,drogami niemal jak cyganskie karawany dlugie
kolumny z wozami krytymi dachami, wypetnione wiejskim towarem, by zamie-

® Do sagi kresowej Srokowskiego zalicza sig: Ukrairiski kochanek, Krakéw 2011 (wyd. 3);
Zdrada, Krakow 2009; Slepcy idg do nieba, Krakow 2011.

4 S. Srokowski, Ukrairiski kochanek, Krakow 2011, 's. 9.

5 lbidem, s. 249.

® Ibidem, s. 5.
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ni¢ go w miescie na wodke i niezbedne dla gospodarstwa urzadzenia i meble. Te
dhugie karawany mialy swoj porzadek i logike. Zbierali si¢ Huculi z wielu wio-
sek 1 mieli swego przywodcg, ktory kierowal porzadkiem. Z przodu pedzili by-
dto rogate, krowy, a za krowami ciggnety owce, barany i kozy, a na samym kon-
cu wolno stgpaty konie objuczone mlekiem, bryndzg i mastem lub workami
siana zwanymi biesagami, niezb¢dnymi do karmienia zwierzat na dhuzszych
postojach. Konie tez poruszaly si¢ wedle tradycyjnego tadu i potaczone byty
Z sobg specjalnymi, dtugimi rzemieniami. I szty jeden za drugim, a gazdowie,
trzymajac je za uzdy, towarzyszyli im z boku [...]. A na czele calej kolumny
dzielnie kroczyt znany w okolicy muzyk z trabita i rozgtaszal na wszystkie
strony, ze nadciaga §wiezy towar do miasta™’. Istnienie na Kresach roznych
kultur nadawato temu miejscu folklorystycznego kolorytu. Jego bogactwo
niewatpliwie przyczyniato si¢ do ksztalttowania $wiatopogladu mieszkancow
wobec innych kultur. Zgodnie z socjologiczng koncepcja cztowieka i osobo-
wosci cechy jednej grupy spotecznej zachodzily w interakcje z cechami innej
grupy spotecznej, w ten sposob ksztaltujagc kresowg zbiorowosé. Widaé to
doskonale na podstawie powiesci Srokowskiego.

Kresy to nie tylko jednak folklor, ale takze znaczace osrodki kultury i nauki,
jakimi byly kresowe miasta. Takim centrum byt 6wczesny Lwow 1 o nim jest
mowa na kartach powiesci. Matka Kasi, przekonujac ja do nauki w tym miescie,
opowiada, ze we Lwowie ,,od wickow rozwijata si¢ nauka i kultura. Tu naj-
wspanialsze budowle projektowali wielcy europejscy architekci. W 1902 roku
powstata Filharmonia, w ktorej kilka razy w tygodniu odbywaja si¢ koncerty”®.
Anna nie omieszkala w dalszej cze$ci swego wywodu nie wspomnie¢ o zyciu
bohemy lwowskiej, 0 spotkaniach w najstynniejszych kawiarniach Lwowa
»Szkockiej” 1 ,,Romie”, gdzie gromadzita si¢ Iwowska cyganeria, ale réwniez
profesorowie Uniwersytetu Lwowskiego, ktorzy prowadzili ozywione dyskusje
naukowe, a nawet pracowali nad teoriami naukowymi. Anna opowiadata corce
0 profesorze Stefanie Banachu, wielkim matematyku i filarze polskiej szkoty
matematycznej majacym w zwyczaju zachodzi¢ do kawiarni Iwowskich z roz-
bawiong grupa kamratow. Spotkania kawiarniane odbywaty si¢ codziennie, naj-
pierw w ,,Romie”, a nastepnie w ,,Szkockiej”. Brali w nich udziat inni znani
matematycy, jak Hugo Steinhaus, Stanistaw Ulam, Stanistaw Mazur czy Stani-
staw Ruziewicz. Profesor wykladal swe najnowsze teorie otoczony wianuszkiem
wielbicieli, a notatki zapisywat nie na kartach papieru, lecz na marmurowym
blacie stolu. Mtynarzowa wspomina rowniez histori¢ stworzenia tzw. przestrze-
ni Banacha®, ktora byta wynikiem tej zespotowej pracy.

" Ibidem, s. 184.
8 Ibidem, s. 34.
° Ibidem, s. 42.
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W zyciu kulturalnym Lwowa uczestniczyli réwniez rézni arty$ci, muzycy,
poeci i pisarze. Spotkania odbywaly si¢ takze w kawiarniach. Jedng z takich
byta kawiarnia ,,U Swistuna”, gdzie $ciany oklejono zabawnymi karykaturami
znanych postaci. Inne stynace ze spotkan ,.$mietanki towarzyskiej” Lwowa
miejsce to ,,U Atlasa” w Rynku i winiarnia ,,Stadtmullera”. Mtynarzowa ze
szczegblnym sentymentem wspominata restauracje ,,Naftuly”, gdzie zbieralo sie
przede wszystkim srodowisko operowe i teatralne, rezyserzy, aktorzy, kompozy-
torzy, pianisci i znane solistki operowe®,

Lwow ze swa kulturg i tradycja zajmowal najwazniejsze miejsce na Kre-
sach potudniowo-wschodnich, niejako byt ich stolicg. Swoisty klimat miasto
zawdzieczato swoim mieszkancom zagdnym wrazen estetycznych, ktore zapew-
niaty im teatry, filharmonia i teatry, i poszukujacym rozwoju intelektualnego, co
z kolei starali si¢ zaspokoi¢ wybitni profesorowie pracujacy nad swymi teoriami
w niekonwencjonalny sposdb. Powie§¢ Srokowskiego doskonale oddaje nastrgj
i pieckno zycia kulturalnego we Lwowie.

Pamiec o literackim i muzycznym dziedzictwie Kresow

Klasyczny socjolog niemiecki Max Weber, a takze francuski socjolog Emile
Durkheim, idac w kierunku abstrakcyjnego pojmowania spoteczenstwa, wskaza-
li, iz w kazdym ludzkim dziataniu zawarty jest pewien sens, znaczenie. Znacze-
nie to ma charakter ,,faktu spotecznego” narzuconego przez srodowisko, w kto-
rym si¢ urodzili, wychowali i w ktorym zyja™*. Charakterystyczne dla danego
,faktu spotecznego” zbiory znaczen, symboli, wzorow, regut, norm i innych
warto$ci nazywa si¢ kultura. Wspodtczesna socjologia przywiazuje do kulturo-
wych aspektow spoteczenstwa ogromng wage. Wystarczy wymieni¢ tu takich
socjologdw, jak Pierre Bourdieu, Michael Foucault czy Jean Baudrillard. Warto
si¢ wigc zastanowi¢ nad kulturowymi aspektami spoteczenstwa kresowego
przedstawionego W Ukrainskim kochanku.

Kresy, ich kultura i literatura to ogromny spadek po wielokulturowym
wspotzyciu dziejowym. Liczne kresowe dzieta nauki, literatury, sztuki, religii,
polityki i przemian dziejowych stanowig kapitat w dorobku Polakow. Trzeba je
zatem przetwarza¢ w trwate bogactwo narodowe bez odwracania si¢ od wlasnej
przesztosci. Trzeba si¢ upominaé¢ o pami¢¢ o tym waznym dla kazdego Polaka
dziedzictwie. Zadania tego podjeli si¢ pisarze, ktorzy swoja tworczosciag probuja
zwroci¢ uwage czytelnikoOw na spuscizng, jaka pozostawity po sobie Kresy. Ta-

10 1bidem, s. 45.
1 por. p. Sztompka, Socjologia, Krakow 2010, s. 31.
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kim tworca jest Srokowski. Umiejetnos¢ wplatania w fikcje literacka waznych
wydarzen historycznych taczy si¢ w jego prozie z troskg o u$wiadomienie od-
biorcy fenomenu Kresow.

Pokolenia Polakéw otrzymaty po Kresach spadek w postaci literatury.
W powiesci Srokowskiego zwraca uwage na ten fakt Mtynarzowa, ktora jako
najlepiej wyksztatlcona kobieta w wiosce edukuje swoja corke oraz jej kolezan-
ki. Edukacji tej, chcac nie chcac, poddawany jest réwniez czytelnik. Matka
W rozmowie z Kasig zauwaza: ,,Kresy staty si¢ wielka kolebka polskiej literatu-
ry”*?. Na potwierdzenie swej tezy wymienia ona nazwiska wieszczoéw narodo-
wych Adama Mickiewicza i Juliusza Stowackiego, tworcy do dzi§ Spiewanych
koled — Franciszka Karpinskiego i mistrza literackiego humoru — Aleksandra
Fredry. Dla wspodlczesnych czytelnikoéw prozy Srokowskiego dziedzictwem
Kresow jest rowniez tworczo$¢ zyjacych w okresie rozgrywania si¢ akcji po-
wiesci wybitnych tworcow pochodzacych z Kresow: Leopolda Staffa, Gabrieli
Zapolskiej czy Kornela Makuszynskiego.

Za majacych ogromny wptyw na zycie duchowe Polakéw Anna uznaje row-
niez przedstawicieli kultury muzycznej, szczegdlnie Stanistawa Moniuszke,
wielkiego kompozytora.

Ukrainski kochanek, dbajac o pamig¢ o Kresach, uzmystawia odbiorcom,
jakim bogactwem i dobrem narodowym sg one, jaka pozostawity po sobie spu-
$cizne, mimo iz same Kresy nie przetrwaly. Bez tego dziedzictwa polsko$¢ by-
taby ubozsza i sptycona.

Pamie¢ o martyrologii Kresowian

Zrodla nienawisci prowadzacej do zbrodni

Radykalna zmiana spoteczna w spoteczenstwie kresowym nastgpita z chwi-
la wybuchu II wojny $wiatowej i uaktywnienia si¢ wrogich wobec innych niz
ukrainska nacji ukrainskich nazistow. Dokonane wowczas zmiany miaty charak-
ter nagty, szybki, gwattowny i dokonywaty si¢ w krotkim okresie, powodujac
glebokie zmiany wartos$ci zbiorowosci kresowych. Ponadto, zmiany te byty nie-
spodziewane, szokujace dla spoteczenstwa. Mozna je zatem okresli¢ jako trau-
matogenne. Zrodlem spolecznej traumy byta na Kresach potludniowo-
wschodnich przede wszystkim ideologia ukrainskiego nacjonalizmu.

Trudno w literaturze pigknej znalez¢ rownie udany wyktad celow i ideologii
ukrainskiego nacjonalizmu stojacych u zrodta ludobojstwa Polakow na Kresach

2.5, Srokowski, Ukrairiski kochanek, op. cit., s. 35.
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potudniowo-wschodnich Il Rzeczypospolitej, jak w powiesci Ukrainski kocha-
nek. Czytelnik moze si¢ z nim zapozna¢ z dwoch stron. Jeden punkt widzenia
prezentuje Polak, cztonek Armii Krajowej, Artur Klajsa doskonale zorientowa-
ny w Odwczesnej polityce. Jest to posta¢ autentyczna. Druga za$ perspektywe
Srokowski uzyskat, wprowadzajac do powie$ci watek indoktrynacji gtownego
bohatera, Mitii — postaci fikcyjnej. Jest to spojrzenie od wewnatrz.

Artur jako cztowiek wyksztatcony i $wiatly stuzy autorowi do zapoznania
czytelnikow z podstawowymi informacjami na temat ukrainskiego nacjonali-
zmu. Bez tej znajomosci niemozliwe jest zrozumienie akcji powiesci. Podobnie
jak bez znajomosci zasad ideologii nie mozna zrozumie¢ okrucienstwa zwigza-
nego z ludobdjstwem Polakéw dokonanym przez ukrainskich nazistow podczas
Il wojny $wiatowej. W wypowiedzi stylizowanej na rozmowe Artura z Anna
wylozona zostata doktryna ukrainskiego nacjonalizmu: ,,Moze nie wiesz, bo tym
si¢ nie zajmujesz, ale Ukraincy takze majg swoj «Mein Kampf». A ich glowny
ideolog, Dmytro Doncow, tak jak Hitler wydat swoje propagandowe dzietko pt.
«Nacjonalizmy. | to jeszcze, wyobraz sobie, w 1926 roku, a wigc pigtnascie lat
temu, w naszym, polskim Lwowie. To jawnie faszystowska, nieludzka ksiazecz-
ka, w ktorej powiada, ze $wiat to wielka dzungla i tylko silny przezyje. Dlatego
nalezy likwidowa¢ kazdego, kto jest slabszy. I autor nawotuje do dominacji
nacji ukrainskiej nad reszta”. Nastepnie Artur przytacza swej kuzynce frag-
menty Nacjonalizmu Doncowa: ,,Fanatyzm narodowy to bron narodow silnych,
przy pomocy ktorej dokonywane sa wielkie czyny... W historii sita jest jedy-
nym miernikiem znaczenia... Racje ma silniejszy... Sensem Zycia jest posiada-
nie 1 panowanie; jego istota jest walka o przewage, o rozrost i poszerzenie,
0 potege, bowiem zadza potegi jest wlasnie zadza zycia... Wrogos$¢ jest nieu-
nikniona... Spoteczenstwo, ktore odrzuca ekspansje, jest w stanie upadku...
Wola zycia i wola wladzy przeksztatcaja si¢ w wole wojny. Wola wojny migdzy
narodami jest wieczna...”**. Gdy Anna nie rozumiata tych stéw, Artur wskazat
na podobienstwo nacjonalizmu ukrainskiego do faszyzmu niemieckiego, ktorego
jednym z haset byto: ,,Niemcy ponad wszystko™".

Wywody Artura mozna skonfrontowaé z wypowiedziami wojta, ktory pra-
gnie przekona¢ Mitie, aby wiaczyt sie¢ w szeregi UPA. Najpierw jednak holowa
roztacza przed nim wizj¢ ,,samostijnej Ukrainy” 1 wyjasnia, jaki kodeks etyczny
obowigzuje, aby ja zbudowaé. Wojt thumaczy: ,,Na razie przykleilismy si¢ do
Frycow, by pod ich skrzydtami wzmocni¢ nasze sily. Nie jesteSmy glupcami.
Wiemy, co mamy robi¢. Podstep, zdrada i sita, oto nasza bron. Szkolimy na-

13 |bidem, s. 301-302.
% Ibidem, s. 302.
15 por. ibidem.
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szych ludzi w urzedach, mamy swoich w policji, w handlu, przemysle, w szko-
fach i na uniwersytetach. I tylko udajemy, ze niemieckiego porzadku pilnujemy.
Ale jak przyjdzie co do czego, to nasi chtopcy z policji prysna. Juz zresztg pry-
skaja, spojrzat za okno, w las. Pryskaja razem z bronig i umundurowaniem [...].
Z naszej policji podporzadkowanej dzi§ szwabom zrobimy silne podwaliny
ukrainskiej armii i stuzb wywiadowczych. Nasi ludzie w urzedach to przyszie
kadry ukrainskiej administracji [...]. Z naszych formacji wojskowych, z dwu
batalionéw, Nachtigall i Roland, ktore dzielnie si¢ spisaty i wyszkolity dobra
kadr¢, mamy juz wielu zotnierzy, a dochodzi 14. Dywizja Grenadierow pod
czujnym okiem naszego drogiego Wtodzimierza Kubijowicza z Organizacji
Ukrainskich Nacjonalistow™°. Zdradza tez Miti tajniki, w jaki sposob nacjona-
lisci ukrainscy pozyskuja informacje: ,,Swoich szpiegbw mamy wszedzie.
W polskich tajnych organizacjach, w szkotach, na uczelniach. Przeniknelismy
do ich partyzantki. Mamy swoich ludzi w kazdej gminie. Donosza nam, co,
gdzie, kiedy i jak. Wiemy, co polski Kosciot mowi. Mamy swoje wtyczki
w Paryzu, Londynie, Berlinie i za oceanem. A nawet w Rzymie, w Watykanie™"".
Kolejne stowa wojta skierowane sg przeciwko Polakom. Hotowa probuje mani-
pulowa¢ Mitig i wmowi¢ mu, ze za brak u niego wyksztalcenia wyzszego odpo-
wiadajg ,,Lachy”, bo im nie zalezy, aby ksztalci¢ ukrainskie dzieci.

Wojt wskazat réwniez Miti tworce ideologii ukrainskiego nacjonalizmu,
Doncowa i jego Nacjonalizm. Wyrazit swa opini¢ na temat ksigzki w stowach:
, 10 nasza biblia. Nasza swigta ksiega. Doncow, bracie, to wielki ukrainski my-
$liciel, filozof, uczony. Uczy nas, jak zdoby¢ wolnos$¢ i niepodlegtos¢ [...]. Mu-
simy zanurzy¢ rece w obcej krwi i wytepi¢ kazde obce plemie co do jednego, bo
kazdy na tej ziemi, kazdy, kto nie jest Ukraincem, jest wrogiem Ukrainy”*.
Wojt przywotat takze site motoryczng nacjonalizmu ukrainskiego, mianowicie
ekspansje, cho¢ wida¢ bylto, ze z tym wyrazem za czesto nie miat do czynienia,
bo pomylit sie i powiedziat ,.eksplansja”. Swiadczy to o jego ignorancji i braku
wyksztalcenia, a w koncu jako wojt nalezat do elity lokalne;.

Mitia wystany przez wojta do budowy bunkra dla panstwa podziemnego
Ukrainy przystuchiwat si¢ szkoleniu mtodej kadry z banderowskich oddziatow
i dzigki temu zglebial inne zagadnienia zwigzane z zatozeniami ukrainskiego
nacjonalizmu. Pewnego razu postyszat, jak jakis$ starszy mezczyzna uswiadamiat
mtodych chtopcow, ze przed kazda taka akcja musza poznaé ,,Dekalog ukrain-
skiego nacjonalisty”. Dekalog ten kazdy z tych chtopcéw miat zna¢ na pamieé

18 Ibidem, s. 407-408.
7 1bidem, s. 408.
18 1bidem, s. 409.
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jak pacierz. Oprécz tego ,,Dekalog” miat wisie¢ u kazdego na $cianie jak §wiety
obrazek. Mgzczyzna nakazal réwniez rozpowszechnienie tegoz ,,Dekalogu”
wsrod najblizszych, ojcow 1 matek, braci i sidstr, a nawet wsrod sasiadow. Pro-
widnyk nakazat tez objas$nianie im tresci ,,Dekalogu” wedtug interpretacji, ktorg
sam im wskazatl. Szczeg6lng uwage podczas szkolenia skupit na wybranych
przykazaniach. Najpierw z pamigci wyrecytowal przykazanie siodme: ,,Nie za-
wahasz si¢ wykona¢ najniebezpieczniejszego czynu, jesli wymagac tego bedzie
dobro sprawy”*®. Nastepnie ,,przez kilkanascie minut objasniat, ze «najniebez-
pieczniejszy czyn» oznacza, ze niczego nie majg si¢ baé, zadnych ran, krwi,
ognia i $mierci [...]. I wyjasnit, ze jak trzeba bedzie, to nie beda patrzy¢, czy
przed nimi sg starcy, kobiety czy dzieci, bo wszystkich, ktorzy nie nalezg do ich
plemienia, nalezy traktowa¢ jak wrogow. I wypali¢ goracym zelazem™?. Prze-
szedl z kolei do 6smego przykazania: ,,«Nienawiscig i bezwzgledng walka be-
dziesz traktowa¢ wrogow twojego narodu» [...]. Wroga nalezy nienawidzic.
Nienawis¢ to silta, obowigzek, moc dana przez nature. — | tak jak w lesie, silniej-
szy rzadzi stabszym, tak wy macie rzadzi¢ tutaj, na naszej ziemi — mowit. —
Stabszego musicie likwidowac. Bo tylko silny ma racj¢. Ten, kto zwycigza.
A my, nasza nacja, ma by¢ najsilniejsza, najpotgzniejsza, bo takie sa prawidla
$wiata™®!. Przyszedt czas na dziewiate i dziesiate przykazanie. Tak samo wyre-
cytowal je z pamieci: ,,«Ani prosby, ani grozby, ani tortury, ani $mier¢ nie przy-
muszg ciebie do wyjawienia tajemnicy» [...]. I wyrecytowat dziesigte przykaza-
nie: «Bedziesz dazy¢ do poszerzenia sily, chwatly, bogactwa i przestrzeni Pan-
stwa Ukrainskiego» [...]. Ukraina musi mie¢ przestrzen zyciowa, terytorium,
wielkie ziemie nalezne nam od wiekdéw. Na wschodzie i na zachodzie. Na po6t-
nocy i na potudniu. To ma by¢ wielki, potgzny kraj. Do tego ma nam stuzy¢ néz
i rewolwer, trucizna i podstep. To rzeczy, jakimi nalezy sie postugiwaé”?. Wy-
jasnienie sensu przykazan ,,Dekalogu ukrainskiego nacjonalisty” zgodne jest
z zatozeniami Doncowa. Prowidnyk, cho¢ nie nazywa tego wprost, jednak opie-
ra si¢ na zalozeniach darwinizmu spotecznego bedacego podstawa nacjonalizmu
ukrainskiego. Majac taka podbudowe, czytelnik powiesci Srokowskiego zaczy-
na rozumie¢, jak moglto doj$¢ do ludobojstwa wsrod spotecznoscei, ktore od lat
ze sobg zyly, niejednokrotnie w zgodzie. Przy tym nalezy zaznaczy¢, iz chociaz
utwor Srokowskiego jak kazdy nalezacy do literatury pieknej cechuje si¢ fikcja
literacka, to w tym przypadku mozna mowi¢ o nadaniu charakteru wypowiedzi
fikcyjnej autentycznym realiom.

9 |bidem, s. 421.

20 |bidem, s. 422.

2 bidem.

22 |bidem, s. 422423,
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Szczegodlne okruciefistwo mordow

Podsycana nienawis¢ wkrotce przetozyla si¢ na krwawa dziatalnos¢ ukrain-
skich nazistow, ktorzy bestialsko mordowali nawet kobiety i dzieci. Prawde
0 tym ukazuje powie$¢ Srokowskiego.

Anna podczas spotkania ze starg bibliotekarka, Heleng Kuzmowa, dowiadu-
je si¢ o zamordowaniu ze szczegdlnym okrucienstwem chorego nauczyciela pod
Obertynem. Uszedl on dwukrotnie z zyciem, bo podczas okupacji sowieckiej
cudem ocalal z tapanki i nie wywieziono go na Sybir. Niemcy rdwniez nie wzi¢-
li go na przymusowe roboty, gdyz byt za staby. Natomiast nie mieli wobec niego
litosci ukrainscy nazisci. ,,A mordercy na czole wyrzneli mu nozem znak orta.
Obcegami wyrwali mu paznokcie. Ale jakby tego bylo im mato, na plecach
zwigzali mu rece, a potem kolczastym drutem nogi. A na szyje zaciagneli petle
polaczong od tytu z ling na r¢kach i nogach. Gdy tylko ruszyl nogg albo re¢ka,
petla zaciskata si¢ na szyi. I nauczyciel si¢ dusit. Umieral w straszliwych me-
kach. A gdy tracit przytomnos$¢, rany posypywali mu sola i polewali goracg wo-
da. Na dodatek jego zonie kazali na to wszystko patrze¢ [...]. Nauczyciela zo-
stawili z wydtubanymi oczami i oskalpowana glowa. A na piersiach przyczepili
kartke z napisem: «Wtikajty Lachy z Ukrainy. To nasza zemla!»”?*. Takie okru-
cienstwo wobec ofiar nie miescito si¢ w ogdlnie przyjetym kanonie norm nawet
jak na warunki wojenne.

Anna ma sposobno$¢ otrzymaé kolejny przyklad okrucienstwa nazistow
ukrainskich wobec Polakow z relacji kuzyna Artura. Dzieki temu literackiemu
opisowi czytelnik dowiaduje si¢ o prawdziwym wydarzeniu, jakie miato miejsce
w lipcu 1943 r., a dotyczyto zabojstwa kotomyjskiego lekarza i dyrektora szpita-
la Stanistawa Kaliniewicza. Artur opowiada kuzynce, jak do tego doszto: ,,Dok-
tor Stanistaw posiadal niedaleko Kotomyi, nad rzeczka Pistynia, w Szeszorach,
letni domek. Byt lipiec, dyrektor po wielu operacjach czut si¢ juz zmeczony
i postanowit odpocza¢. Poniewaz jednak dochodzity do niego glosy, ze dokota
Kotomyi zaczyna si¢ robi¢ niespokojnie, spytal swoja asystentke, ukrainska
kolezanke, doktor Lidi¢ Lewicka, czy nic mu na wsi nie grozi. Asystentka od-
parta, Ze jego imig¢ jest powszechnie znane w powiecie, wszyscy go bardzo ko-
chajg i darzg wielkim szacunkiem, ale czasy sg niepewne, trwa wojna i musi si¢
zastanowi¢, zanim wyjedzie”®. Lekarz jednak zdecydowal sie na wyjazd z ro-
dzing do domku. Nastgpnej nocy przyszli po niego dwaj ukrainscy policjanci,
a kolejnego dnia — relacjonuje dalej Artur — ,,w potudnie, 25 lipca, pod szpital
przy ulicy Glinianej podjechata chtopska furmanka, a na postaniu ze stomy lezat

23 |bidem, s. 388-389.
2 Ipidem, s. 393.
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martwy i zmasakrowany doktor Kaliniewicz. Natychmiast zbiegli si¢ lekarze,
siostry zakonne, furmanke otoczyta grupa gapiow i powstato zamieszanie. Ja tez
tam bytem. I wszystko widziatem. PatrzyliSmy na martwe ciato doktora w ostu-
pieniu. Nikt nie rozumial, co si¢ stalo. Zwloki przedstawiaty okropny widok.
Chtop, ktory przywidzt trupa, nie potrafit odpowiedzie¢ na pytanie, kto i dlaczego
go zamordowat. Wyznat tylko, ze jacys ludzie kazali mu doktora tu przywiez¢, i on
przywiozt [...]. Lekarka Lewicka dokonata obdukcji. W gltowie dyrektora tkwity
trzy kule, ciato pokrywaly glebokie rany od bagnetu albo od dlugiego noza. Jedna
noga byta ztamana, a plecy doszczetnie spalone. Widaé byto kosci. Slady kazni
i megczenskiej $mierci wyryte byly na catym ciele... jakby znaki ostrzegaw-
cze””. Podstawowe pytanie wobec tej zbrodni brzmi: Dlaczego? Dlaczego czto-
wieka, ktory niost niestrudzenie pomoc kazdemu choremu, nie pytajac o naro-
dowos¢, spotkat taki okrutny los? Niewatpliwie cztonkowie spotecznosci pol-
skiej w czterech wojewoddztwach Kreséw potudniowo-wschodnich niejedno-
krotnie zadawali sobie to pytanie, a odpowiedz zawsze byta taka sama, jaka dat
Artur Annie. Na postawione przez nig pytanie, dlaczego, odpowiedziat: ,,tylko
dlatego, ze byt Polakiem™?,

Akcja powiesci Srokowskiego toczy si¢ w Malopolsce Wschodniej, gdzie
do zorganizowanej eksterminacji Polakéw doszto pozniej niz na Wotyniu. Jed-
nak informacje o okrutnych wydarzeniach tam si¢ rozgrywajacych docieraty do
Matopolski Wschodniej. Anna dowiaduje si¢ o nich z dwdch zrédet. Po pierw-
sze, od kuzyna, a po drugie, z listu ciotki mieszkajacej na Wotyniu. Obie wypo-
wiedzi rdznig si¢ od siebie formg przekazu, natomiast tres¢ jest paralelna. Artur
informuje kuzynke o zaistnialej sytuacji, wyjasnia przyczyny, odnoszac sie do
weczesniejszych akcji terrorystycznych i indywidualnych zamachow na Polakow
nalezacych do elity, ktore miaty miejsce w migdzywojniu. Ann¢ mozna utozsa-
mi¢ z odbiorcami powiesci niezaznajomionymi zbyt dobrze z dziatalno$cia na-
cjonalistow ukrainskich ani przed wojna, ani w czasie jej trwania. Wraz z przy-
rostem informacji u bohaterki nastepuje wzrost wiedzy czytelnika na temat rzezi
Polakow na Kresach. Zatem Artur informuje Ann¢ o tym, ze plonie Wotyn.
Mowi: ,,Wlasnie otrzymalem wiadomos$é, ze jedenastego lipca réwnoczesnie
spalono ponad sto sze$¢dziesiat polskich miejscowosci, a w nich wymordowano
kilkanascie tysigcy polskich kobiet, dzieci i starcow. W tym takze ksiezy [...].
Ukraincy, po zamordowaniu ksiezy, do kilku kosciolow spedzili Polakéow i ko-
scioty podpalili. Wszyscy sptongli zywcem. I to nie od razu. Umierali w meg-
kach, w wielkim cierpieniu. Trwalo to godzinami. Wyobrazasz sobie ten sadny
dzien. Te ptongce gtowki matych dzieci, ten syk spalanych rak, ndg, piersi... Te
plongce zywe ciata [...]. A wielu innych poddawali wyszukanym, straszliwym

% |bidem, s. 394-395.
% Ipidem, s. 395.
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torturom. Dzieci przybijali gwozdziami do drzew, me¢zczyznom wypalali na
czotach polskiego orta, a potem przywigzywali ich do koni i rozszarpywali na
pot, kobietom obcinali piersi”*’.

Artur w rozmowie z Anng nie podaje nazw miejscowosci, gdzie doszio do
tych strasznych scen, gdyz scenariusze byty podobne w wielu miejscach. Podaje
jednak przyktady znecania si¢ nad Polakami ze szczegdlnym okrucienstwem,
jako ze sg one powszechnie stosowane przez nazistowskich Ukraincow.

Relacje Artura czytelnik moze skonfrontowaé z opisem wydarzen w liscie
ciotki Anny z Lucka na Wolyniu. Ta wypowiedZz ma inny charakter. Odbywa si¢
niejako z pozycji $wiadka wydarzef. Aniela Korupacka pisze: ,,Po Zydach za-
brali si¢ teraz za nas, Polakow. Ukrainska policja oczy$cita Krzemieniec z Zy-
dow, wymordowata w tym miescie, jak mowia ludzie, blisko osiemset osob,
najwigcej starcow i dzieci. A ilu zabita w Lanowcach, Tuczynie, Lubieszowie,
Rokitnie, nie sposéb policzyé [...]. No, a jak skonczyli z Zydami, zabrali sig, jak
juz powiedziatam, za nas, Polakow. Od kilku tygodni wyrzynaja nas w pien,
calymi powiatami, powiat po powiecie, wie$ po wsi, dwor po dworze. Jak na
razie nie o$mielili si¢ tylko napas¢ na Luck, bo to za duze miasto, by mogli
wszystkich wymordowa¢, ale napadaja juz na przedmiescia. Najbardziej wy-
krwawili jednak polskie wioski. Polowa z nich juz nie istnieje. Pamigtasz Chry-
néw, Dominopol, Mikulice, Kalusow, Gucin, Zemlice, Rudnig, Kisielin. Juz ich
nie ma, Anno. Spalone, a polska ludno$¢ wymordowana. A wszystko zaczgto si¢
od hasta, jakie przechwycito nasze podziemie [...]: Wyrzna¢ Lachow do siod-
mego pokolenia, nie wytaczajac tych, ktorzy nie méwia juz po polsku [...]. No
i bez obrony oraz uprzedzajacych atakow zalewa nas teraz najwigksza fala
zbrodni. Zaczeta si¢ w niedziele, 11 lipca, a wigc bardzo niedawno. Tuz przed
$witem tego dnia bandy UPA rownocze$nie napadty na Gurow Wielki, Gurow
Maty, Wygranke, Zdzary, Nowiny, Zagaje, Poryck [...]. Najwigcej ofiar w po-
wiatach horohowskim, wtodzimierskim i kowelskim. Mordercy nie liczyli si¢
z nikim ani z niczym. Nie bylo dla nich §wigtych praw bozych ani ludzkiego
wspotczucia. Zachowywali si¢ jak hieny, dzikie stwory, zZadne nienawisci, gwat-
tu, mordow i krwi. Nieludzkich rzezi dokonywali przy pomocy kuchennych
nozy, widet, kos, mlotkoéw, gwozdzi, drutow kolczastych, pit do ciecia drewna,
sierpow 1 hakow, na ktorych wieszali malutkie dzieci, a tyzeczkami do kawy
wydtubywali im oczy””®. Nazwy miejscowosci podane w liscie sa nazwami au-
tentycznymi podobnie jak data zorganizowanego masowego mordu Polakow
przez ukrainskich nazistow.

W dalszej czesci listu ciotka Aniela opowiada o losie mieszkancoéw Poryc-
ka: ,,Gdy rano o godzinie 11.30 w kosciele odbywata si¢ Msza Swigta, ukraifiscy

27 |bidem, s. 395-397.
2 |hidem, s. 431-434.
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mordercy otoczyli §wiatynie 1 wrzucili do $rodka granaty, a nastepnie wtargneli
do nawy gtéwnej i przy pomocy karabindw maszynowych i pistoletoéw rozstrze-
liwali wszystkich, ktorzy jeszcze ocaleli, ktadac trupem setki wiernych. To byta
prawdziwa masakra. Przy ottarzu zastrzelili ministrantéw, a ksiedza Bolestawa
Szawtowskiego ciezko ranili i ksigdz wkrétce zmart. Gdy zauwazyli, ze kto$
daje oznaki zycia, podchodzili do niego i dobijali nozami albo rewolwerami
W glowe. Niektorzy Polacy ratowali si¢ ucieczka. Ale przed kosciotem stata
wataha bandziorow i wybijata ich co do nogi. Jakby mato tego byto, naznosili
do kosciota stome i1 koscidt podpalili. Nikt nie przezyt. W ciggu pot godziny
wyrzneli W Kosciele i poza kosciotem blisko piecset 0s0b™%. Zestawiajac ze
sobg te dwa przekazy — Artura i ciotki Anieli — tatwo si¢ przekona¢, iz wypo-
wiedz kuzyna Anny jest bardziej ogdlna, nakresla jedynie panujaca na Wotyniu
sytuacje. Z kolei Aniela Korupacka podaje konkretne przyktady napadow ukrain-
skich nacjonalistow na polskie wsie. Dzigki temu zabiegowi narasta zainteresowa-
nie czytelnika. Wprowadzenie formy listu powoduje dodatkowo uwiarygodnienie
opisanych wydarzen. Ich autentycznos¢ potwierdzona jest w opracowaniu Wtady-
stawa i Ewy Siemaszkow noszacym tytul Ludobojstwo dokonane przez nacjona-
listow ukrainskich na ludnosci polskiej Wolynia 1939-1945. Warto chocby
zwrocié uwage na zamieszczony w tej monografii opis w napadu na Poryck®.
Obecnie wies$ nosi nazwe Pawtowka.

W liscie krewnej z Lucka zwraca ponadto uwageg opis okrucienstwa, jakie
przejawiali napadajacy na Polakéw, jakby w swoich barbarzynskich czynach
odnajdywali najwigksza rozkosz. Ciotka opowiada, jak po spaleniu wsi Tryput-
nia bandyci z UPA schwytali polskiego chtopa, rozebrali go do naga i wrzucili
do rozpalonego ogniska. Wokot za$ plonacego cztowieka ukrainskie dziewczeta
tanczyly i $piewaly nieprzyzwoite piosenki przy akompaniamencie akordeonu,
na ktorym grat pietnastoletni chtopiec, jeden z mordercow.

Dalsza cz¢é¢ listu dotyczy bezlitosnego zadawania $mierci niewinnym ko-
bietom, dalszym kuzynkom, Basi Kubisniak z Gucina i Joli Kaziéw z Mikulic.
,»Basia przez dlugi czas ukrywala si¢ w poniemieckim bunkrze, ale banderowcy
ja wysledzili i chcieli udusi¢ dymem. Przyniesli suche siano, zatkali otwor
i siano podpalili. Dym wypeniat bunkier, Basia dusita si¢, krzyczata, wotata
0 pomoc, ale nic nie pomagato. Gdy siano sptongto, nastgpita cisza. Mysleli, ze
juz po niej. Ale ona zyta. Zobaczyli, jak si¢ wytania z ciemnosci niczym widmo
spod ziemi, okrzykneli ja czarownicg, bo zwykta kobieta juz by dawno tego nie
przezyla, i naigrywajac si¢ z niej, gdy biegla z krzykiem przed siebie z ptona-
cymi wlosami, przerazona i nic nierozumiejaca, chwycili jg za ramiona i powali-

% |bidem, s. 435.
% Por. W. Siemaszko, E. Siemaszko, Ludobdjstwo dokonane przez nacjonalistéw ukrain-
skich na ludnosci polskiej Wolynia 1939-1945, Warszawa 2008, t. |, s. 896-899.
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li na ziemi¢. Dwa draby trzymaly jg za r¢ce i nogi, a jeden usiadl jej na udach,
wyjat zza cholewy buta dtugi ndz i wbit jej w piers, a potem zaczat cigé brzuch.
Nikt nie stuchat jej krzyku, jekow 1 wycia. A gdy otworzyt brzuch, jego kumple
zaczeli si¢ bawi¢ w anatomoéw, pokazujac jeden drugiemu jelita, zotadek, watro-
be i serce. Na koniec rozbili o kamien flaszke po wodce i nasypali jej do brzu-
cha pottuczonego szkla, zostawiajac ja w polu sama, az sic wykrwawita™*,
W podobny sposob zapamictywali si¢ w perwersyjnym okrucienstwie oprawcy
kuzynki Joli. Przez wiele lat starata si¢ o dziecko i w koncu byta w cigzy. ,,Gdy
banderowcy napadli na wie$, nosifa juz w tonie pigciomiesi¢czne dziecko. Ztapali
ja, gdy kryta si¢ po spaleniu wsi w tanie kukurydzy, niedaleko domu. Podpalili
kukurydze i wykurzyli ja stamtad. Rzucili na ziemig, a gruby bandzior sierpem
rozcigt jej brzuch. Wyjat ptdd, wsadzit do brzucha zywego kota i na powrot zaszyt
brzuch grubymi ni¢mi. I tak jg zostawili, znikajac w pobliskim lesie. Gdy pod
wieczor znalezli ja chlopcy z AK, jeszcze dawata oznaki zycia, nikt z krewnych
nie mogl jednak jej poznaé. Posiwiala i zestarzata si¢ w ciggu godziny. Przed noca
zmarta”®. Relacje z Wolynia napawaty Anne groza. Niewyobrazalnego okrucien-
stwa wobec niewinnych i bezbronnych ofiar nie dato i nadal nie daje si¢ niczym
usprawiedliwi¢, nawet silnym pragnieniem wlasnego panstwa.

Powies¢ przybliza réwniez pierwsze symptomy zorganizowanej akcji na-
cjonalistow ukrainskich na terenie Matopolski Wschodniej. Wiadomosé zza
Prutu o zamordowaniu starego sottysa z polskiej wsi pod Horodenka zostata
wpleciona w codzienne zycie bohaterow. Czytelnik niczym oni, znienacka, do-
wiaduje si¢ o okrutnej $mierci sottysa. Zostal powieszony w lesie, a z plecow
mial §ciggnietg skore, obcigte obie rece, w czoto wbity gwozdz i na piersiach
wycietego orta. Ponadto, przyczepiono mu do spodni kartke z napisem: ,,Wtikaj-
ty Lachy z Ukrainy! To nasza zemla!”®, Anna si¢ wystraszyla, Ze powtorzy sie
ludobdjstwo na Polakach na wzor Wotynia. Niewatpliwie takie doniesienia po-
wodowaly w spotecznosci polskiej niepokdj.

Pamie¢ o Ukraincach ratujacych Polakéw

Wiktor Poliszczuk, urodzony z ojca Ukrainca i matki Polki, stusznie wal-
czyl o nieutozsamianie rzezi dokonanych przez ukrainskich nacjonalistow
z caltym narodem ukrainskim. Znane jest jego powiedzenie czesto w jego publi-
kacjach zamieszczane w postaci motta: ,,Nie ma zbrodniczych narodow, sg
zbrodnicze ideologie i organizacje™. Opierajac sie na dokumentach archiwal-
nych, ustalit, ze oprocz co najmniej 120 tys. ofiar polskich w latach 1943-1944

3 Ibidem, s. 435-436.

%2 |bidem, s. 436.

% por. ibidem, s. 448.

3 W, Poliszczuk, Gorzka prawda. Cieri Bandery nad zbrodniq ludobdjstwa, Warszawa 2008, s. 3.
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z rak banderowcow w latach 1941-1950 padto takze co najmniej 80 tys. ludno-
$ci ukrainskiej. Dane te §wiadcza o tym, ze wérdd narodu ukrainskiego nie byto
zgody na zbrodni¢ ludobojstwa Polakow. Wielu Ukraincow sprzeciwiato si¢ tej
zbrodniczej dzialalno$ci i udzielalo z narazeniem zycia pomocy Polakom. Pa-
mig¢ o tym przybliza literatura.

Terror wobec Ukraincow, ktorzy sprzeciwiali si¢ dziatalnosci ukrainskich
nazistow, rowniez stal si¢ przedmiotem rozwazan w Ukrainskim kochanku. In-
formacji tych udzielit Annie kuzyn Artur i wyjasnit jej, dlaczego Ukraincy mor-
duja Ukraincéw: ,,Bo wielu Ukraincéw to porzadni i uczciwi ludzie. Maja swoje
domy, dobytek, rodziny, przyjacidl, wilasne zycie. Wigkszo$¢ jest taka. Co ja
mowi¢ — wiekszo$¢, miazdzaca wigkszo$¢. Nie utozsamiaja si¢ z potworami
i mordercami. I nie chcg i8¢ do band. Nie chca mordowaé Polakdéw. A ci z UPA
pragna wszystkich zapedzi¢ do lasu, gwaltem, przemoca™*. Zachowanie rodziny
Miti, jesli uznaé go za Ukrainca, a nie Bojka, potwierdza opini¢ Artura, aczkol-
wiek powies¢ skupia si¢ na ukazaniu prawdy o rzeziach, jakich na Kresach po-
tudniowo-wschodnich dokonali ukrainscy nazi$ci na ludnosci polskiej.

Zakonczenie

Pamig¢ przesztosci Kresow stanowi istotny sktadnik tozsamosci zbiorowej
Polakéw. O przywrocenie pamigci zbiorowej o Kresach walczg polscy pisarze
kresowi w swoich dzietach. Jednym z nich jest Stanistaw Srokowski. Przepro-
wadzone analizy historyczno-literacko-socjologiczne doprowadzity do ostatecz-
nych wnioskow. Konkluzje sg nastepujace:

1. Mozna wyrazi¢ nadzieje, iz w ,lustrze pamigci” odnajdzie siebie prawda
0 Kresach, ich kulturze oraz dziedzictwie literackim i muzycznym Kresow,
bez ktorych ubozsze bytoby polskie dziedzictwo narodowe, a tym samym
tozsamos¢ Polakow.

2. Wskazane jest, aby wreszcie w ,,lustrze pamiegci” ujrzata takze dzisiaj swe
odbicie prawda o wprost nieludzkich wydarzeniach, jakie miaty miejsce na
Kresach potudniowo-wschodnich. Dazy¢ do tego powinni nie tylko Kreso-
wianie czy nieliczna grupa naukowcow, ale takze, a moze przede wszystkim,
wladze Polski, bowiem od tego zalezy poprawnos$¢ stosunkéw polsko-
ukrainskich. Na fundamencie tej prawdy w przysztosci sasiednie narody
winny zy¢ w przyjazni ze soba.

3. Prawda ta jest wazna zaréwno dla pamigci zbiorowej Polakow, jak i Ukrain-
cow, a takze dla przysztych stosunkéw polsko-ukrainskich.

% |bidem, s. 461.
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Z pewnoscig artykut ten nie wyczerpuje omawianej problematyki, jednak
stanowi impuls do dalszych poszukiwan naukowych w aspekcie literackim, hi-
storycznym i socjologicznym, bowiem zaréwno literatura, jak i historia, a takze
socjologia zdaja si¢ wytyczaé szlak przysztych perspektywicznych badan w tym
kierunku.
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MEMORY IS AMIRROR, IN WHICH THE TRUTH IS LOOKING FOR ITSELF:
THE BORDERLANDS TRILOGY BY STANISLAW SROKOWSKI
AS ALIERARY MANIFESTATION OF CARE
ABOUT THE POLISH COLLECTIVE MEMORY

Abstract

The south-eastern borderlands of the Second Polish Republic are still important to the collec-
tive memory of Poles. Without them, the Polish would lose their national spirit or identity.
Memory is not only a source of knowledge about ourselves but also a testimony and a perpetuation
of an individual experience. The cultural heritage of the Borderlands is significant to the national
identity of Polish people. Moreover, the presentation of the truth about the martyrdom of the
Borderlands during the Second World War exerts an enormous influence on good relations be-
tween Poland and Ukraine.

Stowa klucze: pamigé zbiorowa, Kresy potudniowo-wschodnie, martyrologia
Keywords: collective memory, the south-eastern borderlands, martyrdom
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Aby uwierzy¢ w drugiego cztowieka, nalezy najpierw uwierzy¢ w siebie.
Przytoczone stowa Paulo Coelho bardzo trafnie oddaja sedno recenzowanej
ksigzki Huberta Kotarskiego Kapital spoleczny i kapital ludzki a rozwoj woje-
wodztwa podkarpackiego.

Kotarski w pracy naukowej zajmuje si¢ gldwnie problematyka kapitatu spo-
tecznego, kulturowego i ludzkiego ze szczegdlnym uwzglednieniem Podkarpa-
cia, regionalizmu oraz lokalnego systemu partyjnego i zachowan wyborczych.
W swym dorobku naukowym ma réwniez inne monografie utrzymane w podob-
nej problematyce, do ktoérych zaliczy¢ mozna: Zatrudnienie czasowe jako in-
strument przeciwdziataniu bezrobociu na Podkarpaciu na poczgtku XXI w. Raport
z badan (wsp6lnie z Pawlem Walawendrem) oraz Lokalne rynki pracy Podkarpa-
cia na poczqtku XXI w. Studium na przykladzie terenu dziatania Powiatowego
Urzedu Pracy w Krosnie (wsp6lnie z Anng Barwinska-Matajowicz, Beatg Wala-
wender i Pawtem Walawendrem).

W recenzowanej pracy Kotarski wskazuje na coraz wigksze znaczenie re-
giondéw w perspektywie jednoczacej si¢ Europy. W tym kontekscie odwotuje sig
do teorii kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego oraz ich znaczenia w rozwo-
ju regionalnym. Autor wymienia trzy czynniki majace wplyw na konkurencyj-
no$¢ regionu, tj. kapitat ludzki, szeroko rozumiang infrastrukture oraz kapitat
spoteczny. Dostrzega luke panujaca w polskiej literaturze dotyczaca badan kon-
kurencyjnosci regionu, a co za tym idzie — rozwoju regionu oraz istoty i roli
kapitatu ludzkiego.
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Ponadto, wymienia czynniki wptywajace na jakos$¢ kapitatu spotecznego.
Informuje czytelnika, ze woj. podkarpackie jest odpowiednim miejscem do
przeprowadzenia badan nad zwigzkiem miedzy kapitatem ludzkim a kapitatem
spolecznym i rozwojem regionu peryferyjnego. Recenzowana publikacja ma
charakter poznawczo-praktyczny.

W rozdziale pierwszym autor opisuje odniesienia do tradycji i rys histo-
ryczny badan nad kapitatem spotecznym i ludzkim oraz dazy do dokonania in-
terpretacji i konfrontacji poj¢¢ z prezentowanymi zagadnieniami kapitatu spo-
tecznego i kapitatu ludzkiego. Wskazuje rowniez na wspolng geneze tych pojec
w opozycji do kapitatu fizycznego oraz opisuje trudno$ci w jednoznacznym,
uniwersalnym zdefiniowaniu kapitatu ludzkiego.

W kontek$cie kapitatu ludzkiego odwotuje sie do teorii znanych ekonomi-
stow, m.in. Adama Smitha, Williama Petty’ego, Theodore’a Schulza, Gary’ego
Beckera, Jackoba Mincera, Roberta Lucasa oraz z polskiego gruntu — Leszka
Zienkowskiego. Jak celnie pisze, kapitat ludzki w odrdéznieniu od kapitatu rze-
czowego czy finansowego nie podlega transakcji i nie moze zmienia¢ wlascicie-
la. Podobnie jak w przypadku kapitatu ludzkiego zwraca uwage na trudnosci
z precyzyjnym okresleniem definicji kapitatu spotecznego. Stusznie odnosi sig¢
do propozycji systematyzacji tego pojecia zaproponowanych przez badaczy
OECD, w ktorej zaproponowali cztery podej$cia do ujmowania kapitatu spo-
tecznego. Daje czytelnikowi mozliwo$¢ zapoznania si¢ takze z teoretyczng sys-
tematyzacja tego pojecia dokonanego przez takich badaczy, jak Pierre-Félix
Borodieu, James Coleman, Robet Putnam czy Francis Fukuyama. Wspomina
takze o refleksjach Alejandro Portesa, Carla Andersona czy Maurico Rubio do-
tyczacych negatywnego kapitatu spotecznego. Odnosi si¢ on do sytuacji, w kto-
rej przedsiebiorca kontroluje ziemie, dobra i ushugi oraz niekiedy nawet ideolo-
gie mieszkancow regionu. Ponadto, w pierwszym rozdziale autor ksigzki opisuje
problemy, z jakimi musza si¢ zmierzy¢ badacze w konteks$cie prac nad kapita-
tem ludzkim i kapitatem spotecznym. Zalicza do nich: definiowanie, operacjo-
nalizacje, mierzenie kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego, mierzenie nor-
matywnych i aksjologicznych aspektow kapitatu spotecznego, zrodta kapitatu
spolecznego oraz mozliwosci $wiadomego, planowego tworzenia i rozwijania
kapitatu spotecznego. Zakonczenie rozdzialu stanowi dostrzezenie wartosci
teorii wymienionych kapitatow w badaniach socjologicznych nad rozwojem
regionalnym. W tym konteks$cie Kotarski wymienia dorobek licznych badaczy
majacych wpltyw na rozwiniecie i postep nauki w dziedzinie kapitatu ludzkiego
i kapitatu spotecznego, podkreslajac wspomniane wczesniej spore braki w lite-
raturze polskiej w tym aspekcie.

Drugi rozdziat poswigcony jest analizie teorii rozwoju regionalnego. Opisa-
ne jest w nim szczegotowo pojecie rozwoju regionalnego, czynniki wptywajace
na rozwdj regionalny oraz dynamika w powstawaniu nierownosci spotecznych.
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Podczas przegladu teorii rozwoju regionalnego autor dokonuje rzetelnej i bar-
dzo interesujacej analizy historycznej oraz szczegoétowego i obrazowego pordw-
nania czynnikow wplywajacych na oceng lokalizacji inwestycji. Przedstawia
takze gtdéwnych przedstawicieli teorii lokalizacji.

Ponadto, w ksigzce zamieszczono pelny opis czynnikow wskazanych przez
Jana Paryska, tj. potrzeby spotecznosci lokalnych, zasoby i walory $rodowiska
przyrodniczego, zasoby pracy, poziom inwestycji infrastrukturalnych, istniejacy
potencjal gospodarczy, rynek lokalny i rynki zewngtrzne, kapitat finansowy,
poziom techniki, nauki i kultury, nowoczesne technologie wytwarzania, korzysci
miejsca, stosunki migdzynarodowe i wspotprace bilateralng.

Rozdzial trzeci poswigcony jest woj. podkarpackiemu. Autor nakresla
w nim rys historyczny wojewodztwa do 1999 r., tj. do utworzenia woj. podkar-
packiego. Zwraca uwage na jego staba pozycje ekonomiczng wsrdd regionow
Unii Europejskiej. Opisuje tez zasztosci historyczne, okreslajac Podkarpacie
oraz wschodnig granice Polski jako tereny szczegdlnie do$wiadczone ,,blizng”
historii. W temacie historycznym najwiecej uwagi poswieca na okres po odzy-
skaniu niepodlegtosci, czas Il wojny swiatowej i PRL-u. Nie pomija tez znacze-
nia utworzenia COP-u, ktory miat pobudzi¢ ekonomicznie obszar Podkarpacia.
W tym rozdziale doktadnie opisane sg lata 1999-2012 i woj. podkarpackie na tle
kraju. Liczne sporzadzone wykresy daja czytelnikowi mozliwo$¢ zapoznania si¢
z 6wczesng sytuacja demograficzna, strukturg sieci osadniczej, gestoscia zalud-
nienia, stopniem wyksztalcenia czy wspotczynnikiem feminizacji. Ponadto,
naukowiec dokonuje tez spojrzenia na stan srodowiska i zasobé6w naturalnych,
doceniajac jego walory przyrodnicze na tle innych regionow Polski. Zglebia
wiedze takze z zakresu zasobow naturalnych wystepujacych na terenie Podkar-
pacia, wsrod ktorych wymienia m.in. gaz ziemny, siarke, dolomity czy bogate
zasoby drzewne.

W publikacji Kotarskiego nie brakuje rowniez opisu infrastruktury i warun-
kéw zycia ludno$ci. Autor pochyla sie takze nad rynkiem pracy i struktura za-
trudnienia oraz okresla glowne obszary problematyczne Podkarpacia. Zwraca
uwage na niski poziom PKB przypadajacy na mieszkanca oraz mate zaangazo-
wanie w przekazywaniu funduszy w sfer¢ B+R (badania i rozwo6j). Dostrzega on
mozliwos$ci rozwoju regionu, jakim moze by¢ branza lotnicza i powotanie do
zycia Doliny Lotniczej. Wspomina tez o duzym odsetku oséb zatrudnionych
w rolnictwie oraz wskazuje na staby rozwoj infrastruktury, niewielka liczbg
duzych przedsigbiorstw oraz na zjawisko drenazu moézgow.

Czwarty rozdziat zawiera prezentacj¢ zasobow i poziomu kapitatu ludzkie-
go mieszkancow woj. podkarpackiego. Autor wykorzystat dane z lat 2002-2009.
W celu opisania kapitatu ludzkiego postuzyt si¢ takimi wartosciami, jak poten-
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cjal demograficzny, preznos¢ demograficzna, poziom wiedzy funkcjonalnej,
stan zdrowia ludnosci.

Ponadto, szczegdtowo opisano i poréwnano poszczegélne powiaty woj.
podkarpackiego m.in. pod wzgledem poziomu umieralnosci na poszczegoélne
choroby. Pochylono si¢ takze nad problemem przedwczesnej umieralno$ci mez-
czyzn w wieku 35-49 lat.

Mobilno$¢ przestrzenna to kolejny aspekt, ktory zostaje podjety w recen-
zowanej ksigzce. Autor opisuje sytuacje zwigzang z migracjami mieszkancow
Podkarpacia. Czytelnik ma rowniez szanse zglebi¢ informacje dotyczace aktyw-
nosci gospodarczej. W tym celu dokonano analizy dokumentéw pozyskanych
Z Glownego Urzedu Statystycznego oraz danych obrazujacych aktywnos$¢ spo-
teczng, gdzie wskazano na takie czynniki, jak: liczba fundacji i stowarzyszen
przypadajacych na 1000 mieszkancow, frekwencja w wyborach samorzadowych
w 2006 r., frekwencja w wyborach parlamentarnych w 2007 r., inwestycje samo-
rzadow lokalnych czy warto$¢ dotacji pozyskiwanych z Unii Europejskiej przez
samorzady lokalne. Wymienione przez Kotarskiego mierniki pozwolity bardzo
trafnie okresli¢ ogdlny miernik aktywnosci spoteczno-gospodarczej mieszkan-
cow podkarpackich powiatow.

Bardzo bogata i rzetelna analiza materiatéw zastanych, liczne wykresy, in-
terpretacje i pionierskie dokonania autora daja bardzo pozytywny obraz recen-
zowanej pozycji oraz ukazuja wszechstronng wiedze i solidny warsztat z zakre-
su statystyki opisowe;j.

Rozdziat pigty podobnie jak cztery poprzednie potwierdza profesjonalizm
warsztatu metodologicznego autora. Ta czg$¢ pracy poswiecona aspektom ilo-
sciowym i jakosciowym kapitatu spolecznego na Podkarpaciu jest wyjatkowo
interesujaca. Przedstawiono w niej wyniki badan empirycznych realizowanych
na reprezentatywnej grupie mieszkancow Podkarpacia wedtug przyjetego sche-
matu siedmiu wymiaréw kapitatu spotecznego. Wsrdd nich autor wymienit:
uczestnictwo organizacyjne i jego zrdéznicowanie, zaufanie i solidarno$¢ spo-
teczng, che¢ do wspotdziatania spotecznego, informacje i komunikacje, sieci
spoteczne, poczucie podmiotowosci oraz tzw. brudny kapitat spoteczny.

Szosty rozdziat charakteryzuje liderow zycia spotecznego i ich role w po-
budzaniu rozwoju woj. podkarpackiego, wsroéd samorzadowcow m.in. prezyden-
ta Krosna Piotra Przytockiego, jak rowniez prezydenta Rzeszowa Tadeusza Fe-
renca. Autor zrealizowatl bardzo ciekawa ide¢ przebadania trzydziestu czoto-
wych liderow zycia spotecznego. Wsrod nich znalezli si¢ przedstawiciele elity
politycznej i opiniotworczej, prezesi firm oraz dyrektorzy. Poglebiony wywiad
zogniskowany zostal skonstruowany wokot szesciu ogoélnych zagadnien, do
ktorych zaliczono mozliwo$¢ rozwoju woj. podkarpackiego, czynniki warunku-
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jace rozw0j Podkarpacia, w tym atuty regionu, hamulce i bariery w rozwoju,
role kapitalu ludzkiego i spotecznego mieszkancéw regionu w pobudzaniu roz-
woju woj. podkarpackiego, wptyw akcesji Polski do Unii Europejskiej na per-
spektywy, szanse rozwoju Podkarpacia oraz najwazniejsze zadania stojace przed
wladzami i mieszkancami majace na celu zmian¢ wyobrazenia o woj. podkar-
packim jako biednym i zacofanym regionie na wschodniej granicy Polski i Unii.

Jak dowiodty przeprowadzone badania, liderzy docenili potencjat Podkar-
pacia jako regionu potozonego na styku wschodniej granicy Polski. Budowa
drog A4 i S19, atrakcyjno$¢ turystyczna Bieszczadow, rozwo6j rolnictwa i prze-
tworstwa zywieniowego, W tym ekologicznego, to wedtug nich dodatkowe atuty
regionu. Wazne okazaty si¢ takze inwestycje w branzy lotniczej oraz bliskos¢
migdzynarodowego portu lotniczego Rzeszow-Jasionka, a takze rozwdj rze-
szowskich osrodkow akademickich. Wsrdd barier rozwoju badani wymienili
przede wszystkim stabo rozwinieta sie¢ infrastruktury komunikacyjnej oraz bar-
dzo zle potaczenie z Warszawa. Rozmoéwcey docenili potencjat ludzki mieszkan-
cOw, zwracajac uwagg na to, iz na Podkarpaciu istnieje najwigkszy odsetek osob
studiujacych w stolicach miast wojewodzkich w Polsce. Ponadto, liderzy jedno-
glosnie potwierdzili istnienie szans na rozwoj Podkarpacia, jakie data akcesja
Polski do struktur Unii Europejskiej. Wérdd najwazniejszych zadan badani wy-
mienili petng mozliwo$¢ wykorzystania istniejacych zasobow woj. podkarpackie-
go oraz wspodtprace na réznych polach.

Ostatni, siodmy, rozdziat zawiera podsumowanie i wyniki badan nad rozwo-
jem regionalnym oraz odpowiedzi na pytanie, jaka jest wielkos¢ oraz zasoby
kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego w woj. podkarpackim oraz jaki jest
zakres wykorzystania tych kapitatbw w mechanizmie funkcjonowania zycia
spotecznego i ekonomicznego regionu i jego rozwoju.

Ksigzka to wyjatkowa publikacja, ktora jest bardzo cennym wkladem
w problematyke kapitatu ludzkiego i spotecznego. Dokonano w niej rzetelnej
analizy zgromadzonego materiatu oraz przeprowadzono bardzo solidne badania
ilosciowe i jakosciowe. Laczy w sobie aspekty socjologiczne, historyczne i eko-
nomiczne. Jej lektura bedzie stanowita warto$¢ dla osob zwigzanych z tymi
naukami. Napisana w jasny i przejrzysty sposob znajdzie adresata zarowno
wérod czytelnikow zainteresowanych tym obszarem zycia spotecznego, jak
i 0s0b, ktore nie mialy do tej pory okazji zglebienia tematu.
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RECENZJA KSIAZKI JANA GEHLA
ZYCIE MIEDZY BUDYNKAMI.
UZYTKOWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNE],
WYD. RAM, KRAKOW 2009, 200 SS.

W 2009 r. ukazata si¢ na polskim rynku ksigzka dunskiego architekta i pla-
nisty Jana Gehla. Pozycja ta poswigcona jest planowaniu przestrzennemu
W miastach. Gtéwny nacisk polozony jest na przestrzen publiczng miasta. Jest to
pierwsze polskie wydanie tego dzieta, ktore na $wiecie znane jest juz od dawna.
Ksigzka po raz pierwszy ukazata si¢ jeszcze w latach siedemdziesiatych, a jej
gléwnym celem, jak napisal sam autor w przedmowie, ,,bylo wykazanie niedo-
statkbw modernistycznego planowania urbanistycznego” (s. 7). Ksigzka jest
bogata w ilustracje, a omawiane zasady oparte sg na wynikach badan nie tylko
urbanistycznych, ale rowniez socjologicznych.

Autor prezentuje w niej ,.humanistyczne zasady planowania”, odejs$cie od
tworzenia modernistycznych miast ,,molochéw” projektowanych dla samocho-
dow zamiast dla ludzi. Miasto przyjazne dla cztowieka wedlug Gehla w swym
uktadzie przestrzennym powinno uwzgledniaé biologiczne cechy cztowieka.
Tylko wtedy moze by¢ dla niego funkcjonalne, a tytutowe ,,zycie miedzy bu-
dynkami” bedzie w rozkwicie.

Ksigza podzielona jest na cztery rozdziaty, w ktorych czytelnik stopniowo za-
glebia si¢ w temat planowania przestrzeni publicznej miasta. Autor opisuje rodzaje
aktywnosci, jakie ludzie podejmuja w tej przestrzeni, oraz czynniki majace wptyw
na podejmowane dziatania. Gehl dzieli rodzaje aktywnosci na dziatania koniecz-
ne, dziatania opcjonalne oraz zachowania spoteczne. Podkresla, ze szczegolng role
w czestotliwosci podejmowania 1 dlugosci trwania poszczegodlnych dziatan od-
grywa jakos$¢ przestrzeni fizycznej.
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Autor pisze o potrzebie uwzglednienia specyfiki spotecznosci lokalnej
w planowaniu przestrzeni. Pokazuje takze, w jaki sposob poprzez odpowiedni
uktad przestrzeni mozna wspomagac¢ pozadang strukture spoteczng danego ob-
szaru. Zycie miedzy budynkami rozumiane jest jako proces ,,samowzmacniaja-
cy”, a jego wzmacnianiu sprzyja wicksza czestotliwos¢ oraz dlugos¢ interakcji
migdzy osobami przebywajacymi w danej przestrzeni.

Gehl podaje ogolne wytyczne do projektowania przestrzeni przyjaznej
cztowiekowi. Opisuje, jak gromadzi¢ oraz integrowa ludzi i wydarzenia
W przestrzeni, a takze jak otwierac te przestrzen i zapraszac¢ ludzi do przebywa-
nia w niej. Przedstawia rdwniez zasady planowania ruchu samochodowego,
pieszego oraz zasady projektowania granic mi¢dzy przestrzenig prywatng a pu-
bliczng. Autor Zycia miedzy budynkami akcentuje role odlegtosci w postrzega-
niu przestrzeni jako otwartej albo zamknigte;.

Najbardziej uderzajacym obrazem ilustrujagcym filozofi¢ Gehla jest fotografia
przedstawiajaca schody na jakim$ osiedlu zaprojektowane symetrycznie, ,,jak od
linijki”, a obok nich uko$ng $ciezk¢ wydeptang na trawniku. Zdjecie to idealnie ob-
razuje zatozenie, ze architekt powinien tworzy¢ projekt z mysla o uzytkownikach,
anie realizowa¢ swoja indywidualna wizje idealnej przestrzeni. Przyjecie tego dru-
giego paradygmatu moze skutkowac tworzeniem i realizacjg projektéw zniechecaja-
cych ludzi do aktywnosci poza domem.

Gehl podkresla role detali w uzytkowaniu przestrzeni publicznej. Rozne ro-
dzaje czynnosci, takie jak spacerowanie, stanie, siedzenie, a takze stuchanie, pa-
trzenie czy rozmawianie, stawiajag przestrzeni okreslone wymogi. Przestrzen
atrakcyjna dla ludzi to taka, ktora zacheca do podejmowania tych czynnosci, a za-
checajaca jest przestrzen, w ktorej ludzie czuja sie¢ swobodnie i bezpiecznie. Ta
atrakcyjnos¢ jest istotng cechg przestrzeni, poniewaz stanowi podstawe do zaist-
nienia szeregu aktywnos$ci spotecznych. Jezeli przestrzen jest atrakcyjna dla ludzi,
to ludzie chca w niej przebywac. Dzigki temu miasto, osiedle, plac ,,zyja”.

Mimo uptywu prawie czterdziestu lat od pierwszego wydania tekst jest uzu-
petniany i ciagle aktualny, a glowne tezy ksigzki sa niezmienne. Potwierdza to
fakt, ze nie tylko prace teoretyczne, ale rowniez projekty planistyczne prof.
Gehla sg cenione na catym $wiecie. Opisywane w ksigzce zrealizowane juz pro-
jekty osiedli z miast skandynawskich pokazuja, Zze mozna, a nawet trzeba korzy-
sta¢ z jego wskazowek przy planowaniu przestrzeni wspolczesnych miast.

Wielos$¢ przytaczanych w tekscie badan spotecznych pokazuje, jak istotne
sa one w procesie planowania przestrzeni miejskiej. Podkres$la to znaczenie
relacji migdzy urbanistyka a socjologia. Relacji, o ktorej wspominat juz dawno
Stanistaw Ossowski, jeden z najwazniejszych polskich socjologow. Dlatego
ksigzke z pewnosciag poleci¢ mozna socjologom, szczeg6lnie tym, ktorzy zajmu-
ja si¢ przestrzenig miejska.
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Publikacja napisana jest przystepnie, prostym jezykiem, moze by¢ interesujaca
nie tylko dla architektow, urbanistow czy planistow, ale takze dla innych kategorii
odbiorcow. Kazdy, kto interesuje si¢ relacjami pomigdzy cztowiekiem a jego otocze-
niem, powinien przeczyta¢ t¢ pozycje. Zasady planowania przestrzennego powinni
zna¢ nie tylko teoretycy planowania i praktycy bioracy udziat w tworzeniu prze-
strzeni publicznej. Miasta rozbudowuja si¢ 1 zmieniaja nieustannie, a w czasach,
kiedy rozwija si¢ takze spoteczenstwo obywatelskie, kiedy mieszkancy moga i po-
winni bra¢ udzial w ksztattowaniu wspolnej przestrzeni, takze oni powinni posiadac
taka wiedze. Ksigzka Gehla daje im takga mozliwos¢.
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Na wstepie nalezy przyblizy¢ posta¢ profesora Macieja Gitlinga. Socjolog,
profesor nadzwyczajny Uniwersytetu Rzeszowskiego. Kierownik Zaktadu So-
cjologii Organizacji i Zarzadzania, jednoczesnie profesor Panstwowej Wyzszej
Szkoty Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu, gdzie petni funkcje kierownika
Zaktadu Socjologii Gospodarki. Krag jego zainteresowan naukowo-badawczych
oscyluje wokot takich dziedzin, jak: socjologia organizacji i zarzadzania, socjo-
logia pracy, zarzadzanie zasobami ludzkimi, etyka zarzadzania, komunikacja
spoteczna oraz polityka spoteczna.

Sposrdod szeregu publikacji wydanych przez autora najnowsza pozycja jest
ksigzka Czfowiek w organizacji. Ludzie — struktury — organizacje. Prezentowane
opracowanie podejmuje tematyke o charakterze wielodyscyplinarnym, zawiera
bowiem problematyke réoznych dziedzin nauki, w tym socjologii, psychologii,
ekonomii czy nauk o zarzadzaniu. Ksigzka powinny zainteresowaé si¢ kadry
menedzerskie piastujace rdzne szczeble we wspotczesnych organizacjach go-
spodarczych, instytucjach rzadowych i samorzadowych, jak rowniez studenci
nauk humanistycznych i spotecznych.

Jak stusznie zauwaza autor, gwarantem sukcesu danej organizacji jest dobor
odpowiedniej strategii dzialania, a najwazniejszym ogniwem jest czlowiek po-
siadajacy odpowiednig wiedze. Ksigzka sktada si¢ z o$miu rozdzialow.

W pierwszym rozdziale przedstawiono bardzo wazny element istnienia
i funkcjonowania cztowieka w organizacji. Omoéwiono organizacje jako system
spoteczny. ,,Organizacje sa przede wszystkim tworami spolecznymi. Sa one
ztozone z ludzi, ktorzy lacza swe wysitki dla urzeczywistnienia wspdlnych ce-
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l6w. Ludzie sa podmiotami dziatan obdarzonych §wiadomoscia i w okre§lonych
granicach zachowuja si¢ swobodnie” (s.13). Autor uymuje rowniez sfere psycho-
logiczng cztowieka: ,,Trzeba bowiem bra¢ pod uwage catg ztozonos$¢ psychiki
ludzkiej oraz stosunkow miedzy ludzmi, a takze wzajemne skomplikowane za-
lezno$ci miedzy tymi sferami” (s. 14). Nastepuje tutaj wyodrebnienie znaczen
istniejacych organizacji oraz szerokie uzasadnienie podziatu na poszczegélne
typy organizacji. W dalszej cze$ci rozdziatu przedstawiony zostal model otocze-
nia organizacji, typologie organizacyjne, struktura organizacji oraz wig¢zi mig-
dzyludzkie, ktore w organizacji stanowig bardzo wazny element zaistnienia
cztowicka w niej, co stanowi podwaliny jej pelnego sukcesu. W tresci rozdziatu
wyodrebnia si¢ jak najbardziej stuszna domena wzorowego funkcjonowania
organizacji: ,,Japoniczycy na przyktad uwazaja, ze wiezi w pracy powinny miec¢
charakter uczuciowy i rodzinny. W Japonii przektada si¢ wspolnote nad indywi-
dualizmem i zewnatrzsterowno$¢ nad wewnatrzsterownos¢” (S. 46).

Rozdziat drugi opisuje elementy systemu spotecznego zaktadu pracy, sto-
sunki migdzyludzkie ksztaltujace si¢ w otoczeniu organizacji, jak rowniez funk-
cjonowanie grup formalnych i nieformalnych oraz istote ludzkiej pracy. ,,Kazdy
zaklad pracy, rozpatrywany jako okreslony system spoteczny, stanowi z reguty
bardzo ztozony uktad grup i organizacji stanowisk, rol i pozycji spotecznych,
a wreszcie stosunkow miedzyludzkich. Totez podstawowym zadaniem kierow-
nictwa organizacji jest przeprowadzenie doglebnych analiz wykorzystania kadr
i ustalenie optymalnych uktadow pracowniczych” (s. 47). W rozdziale tym autor
zwraca szczegdlng uwage na prace ludzka stanowigca podstawe egzystencji
czlowieka jako proces i zjawisko. Rozpatruje znaczenie pracy z wielu punktéw
widzenia, m.in. ekonomicznego, psychologicznego, socjologicznego czy prawne-
go. Waznym tematem poruszonym w tym rozdziale jest kwestia gospodarowania
czynnikiem klasyfikacji pracowniczych, ktore begdac przemysSlanymi metodami
i instrumentami, stanowig niezbedny aspekt rozwoju potencjatu pracy.

W rozdziale trzecim zaprezentowano wybrane koncepcje organizacji proce-
sow pracy. Wykorzystywane sa one przez wspolczesne organizacje oraz instytu-
cje w celu m.in. lepszego gospodarowania zapleczem logistycznym, redukcji
kosztow, zwigkszania jako$ci produktu oraz dbalosci o klienta. Oméwione kon-
cepcje daja mozliwos¢ znalezienia odpowiedniej metody dla danej dziatalnosci
oraz w przypadku ich zastosowanie stanowia podstawe prawidlowego funkcjo-
nowania organizacji. Autor przedstawia zaleznosci pomig¢dzy procesami projek-
towania organizacji z uwzglednieniem réznych czynnikow, jak rowniez wady
i zalety oraz proces ich ewolucji.

W rozdziale czwartym — Wiadza i przywodztwo organizacyjne — zwré6cono
uwage na role autorytetu przetozonego w zarzadzaniu zasobami ludzkimi oraz
wplyw osobowosci na zachowania kierownicze. Wedlug Maxa Webera ,,wladza
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to prawdopodobienstwo , ze jeden z aktoréw w stosunkach spotecznych bedzie
zdolny do przeprowadzenia swojej roli, mimo innych, niezaleznie od podstawy,
na ktorej to prawdopodobienstwo si¢ opiera” (s. 95). Idac dalej, napotykamy
okreslenie osoby jako przywodcy w organizacji. Autor stwierdza, ze ,,przywod-
ca to osoba, ktdra angazuje si¢ w zachowania zwiazane z rolg przywddcy. Za-
chowania te obejmuja obszar dotyczacy zarowno realizacji zadania, jak i kwestii
spotecznych” (s. 104). Z praktycznego punktu widzenia wydaje sie, Zze najistot-
niejszym elementem tworzenia wizerunku przywoddcy jest gloszenie statych,
zrozumiatych w odbiorze i stanowczych pogladéow. W zwigzku z powyzszym
waznym aspektem staje si¢ tutaj komunikacja jako proces, dzieki ktoremu od-
bywa si¢ kierowanie innymi ludzmi (S. 104). Poruszony zostaje bardzo waznym
aspekt, a mianowicie autorytet przywodcy, nie tylko formalny, a przede wszyst-
kim autorytet osobisty. Wymaga on odpowiedniego czasu, w ktorym pracownicy
nabiorg zaufania do jego umiejg¢tnosci, zaufania i przekonania, ze jest odpo-
wiednig osobg na to stanowisko.

W dalszej czesci ksigzki, w rozdziale pigtym, przedstawiono kwesti¢ zasad
kierowania ludzmi w organizacji, style kierowania oraz podejmowanie decyzji
przez kierownikoéw. Przechodzac przez praktyczny punkt widzenia definicji
kierowania, ktére jest niewatpliwie trudng sztuka — wiagze si¢ to z ztozonoscia
dzisiejszych organizacji, jak rowniez poziomem wyksztatcenia oraz aspiracji
calej kadry pracowniczej — autor w dalszej czesci rozdziatu omawia problemy,
z jakimi boryka si¢ wspolczesna kadra kierownicza. Nastepnie prezentuje umie-
jetnosci kierownicze, profil polskiego menedzera, kompetencje zarzadcze oraz
style kierowania. Konczac rozdzial, autor stwierdza: ,,Przedsi¢biorstwa moga
osiagna¢ petna dynamike tylko wtedy, gdy kazdy pracownik jest zdolny do wy-
konywania ambitnych zadan i pragnie to zrobi¢. Podnoszenie umiejetnosci
i przejawianie inicjatyw mozliwe jest jednak tylko tam, gdzie praktykowany jest
odpowiedni styl zarzadzania” (s. 202).

Rozdzial szésty poswiecony jest analizie konfliktow w organizacji. Na
wstepie rozrozniono podstawowe rodzaje konfliktow. Konflikty mozemy po-
dzieli¢ na pierwotne i wtorne. Konflikt pierwotny to taki, ktory toczy si¢ zywio-
towo, bez ustalonych, akceptowanych przez obie strony regut. Strony uzywaja
takich srodkow walki, jakie uznaja za stosowne ze swojego punktu widzenia
(wszystko jest mozliwe). Konflikt wtorny (inaczej metakonflikt) to taki konflikt,
ktory przebiega w zgodzie z uznanymi przez strony regutami (przeciwnicy re-
spektujg ustalone reguly postepowania) (s. 204). W dalszej czesci tego rozdziatu
autor przedstawit konflikt w organizacji w ujeciu definicyjnym oraz przyczyny
konfliktéw w zyciu organizacyjnym. Konflikty, do ktérych dochodzi w organi-
zacjach, sa szczegdlng forma konfliktu spotecznego. Przybieraja rozna postac,
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od manifestacji otwartej (np. strajki) po ukryte formy. Moga przejawiaé si¢
W réznych postawach — od lekcewazenia przepiséw lub niewykonania polecen
po obnizenie wydajno$ci i1 jakosci pracy (s. 221). Nastepnie omdéwiono typy
konfliktow, dynamike i ich przebieg oraz sposoby rozwigzywania sytuacji kon-
fliktowych. Rozwiazywanie konfliktu oznacza likwidacje napieé, ktore rozdzie-
laja zwasnione strony, niezaleznie od tego, czy napigcia te sa uwarunkowane
czynnikami osobistymi, strukturalnymi czy merytorycznymi.

Rozdziat siodmy odnosi si¢ do zdefiniowania kultury organizacji. Cytujac
i analizujac stynnych tworcow koncepcji i znaczenia terminu ,kultura”, takich
jak: Ewa Nowicka, William G. Nickels, Edgar Schein czy Ricky W. Griffin,
autor stwierdza, iz nie ma jednej uniwersalnej definicji odnoszacej si¢ do kultu-
ry organizacyjnej. W opracowaniach mozemy spotkac si¢ z roznymi definicjami
dotyczacymi kultury organizacyjnej, ale takze dotyczacymi takich pojec¢, jak:
»Kklimat organizacji”, ,,duch organizacji”, ,.kultura organizacji”, ,.kultura zawodo-
wa” itp., miedzy ktorymi relacje nie sa wyraznie sprecyzowane (s. 254). Autor
zaznacza jednocze$nie, ze kultura organizacyjna laczy si¢ z szerszym pojeciem
kultury narodowej, gdzie funkcjonuja przedsigbiorstwa, jak rowniez stanowi fun-
dament réznorodnosci zachowaé pracowniczych i stylow zarzadzania oraz spo-
sobow wykonywania pracy i obowigzkow. Kolejnym podjetym zagadnieniem sg
typologie kultur organizacyjnych, czynniki ksztattujace kulture organizacyjna
oraz jej funkcje i zmiany. Konczac rozdzial, autor stwierdza, ze w ksztatltowaniu
(zmianie) kultury organizacyjnej wazne sa zarowno czynniki zewngtrzne, jak
i wewnetrzne organizacji. Sama zmiana kultury firmy jest procesem trudnym
i czasochtonnym — ci¢zko z dnia na dzien zmieni¢ nawyki, przekonania czy
mentalnosci pracownikow, zwtaszcza gdy usilujemy ich przekona¢ do punktu
widzenia interesu organizacji. Kultura powinna by¢ doskonalona, bo takie sg
wymogi nowoczesnosci, a decydujaca rola w kreowaniu jej przypada kadrze
menedzerskiej (s. 271).

W ostatnim, 6smym, rozdziale poddano analizie etyczny wymiar zarzadza-
nia i biznesu. Zarzadzanie jest ztozonym procesem. Pewnie dlatego wyrazone
jest tu dazenie do upraszczania zjawisk, relacji i ocen, ktore utatwia komunika-
cje, a takze zrozumienie i wyeksponowanie najistotniejszych czynnikow. Funk-
cje zarzadzania opieraja si¢ na czterech filarach: planowaniu, organizowaniu,
kierowaniu zasobami i kontrolowaniu. Kazda z funkcji taczy si¢ z problematyka
etyki w zarzadzaniu (s. 287). Zaprezentowano réwniez spoteczng odpowiedzial-
nos¢ przedsigbiorstw oraz skierowano uwage na wystgpowanie patologii organi-
zacyjnych. Nawet najbardziej restrykcyjne prawo, pigkne i opaste kodeksy
etyczne nie s3 w stanie zagwarantowac, ze unikniemy zjawisk negatywnych. To
od nas samych (naszej postawy, kultury, akceptacji lub negacji zjawisk uwaza-
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nych za nieetyczne) zaleze¢ bedzie, w jakim kierunku podaza¢ bgdzie szeroko
rozumiana teoria i praktyka etyki biznesu (s. 311).

Zakres tematyczny ksigzki mogtby by¢ wzbogacony istotnym aspektem
dzialania w organizacji, a mianowicie pojeciem i znaczeniem motywacji. Kazdy
cztowiek ma rézne potrzeby i w réznym stopniu odczuwa ich zaspokojenie.
Jedni szukaja przynaleznosci i akceptacji w grupie, inni beda pragneli wyzszych
dochodow, jeszcze inni beda liczyli na to, ze poprzez bardziej intensywng prace
osiggng awans zawodowy. Wszystkie te kwestie zwigzane z okre§leniem po-
trzeb, ich zaspokojeniem, doborem okreslonych zachowan (powstanie, ukierun-
kowanie, sila i czas ich trwania) starajg si¢ wyjasni¢ liczne teorie motywacji.

Poza tg drobng uwaga ksiazka jest $wietnym materiatem dla kadry kierow-
niczej oraz dla os6b wstepujacych w strefe zarzadzania organizacja, ktory przy-
blizy i odnowi wiedze o funkcjonowaniu organizacji. Autor opiera si¢ na boga-
tej i wszechstronnej literaturze naukowej prezentujacej aktualne tendencje
i trendy $wiatowe. Opracowanie w peini odzwierciedla aktualny stan wiedzy
W prezentowanym temacie. Podstawowe zagadnienia prezentowane sg w sposob
zwigzly 1 przystepny. Cato$¢ tchnie profesjonalizmem i erudycja. Wprowadze-
nie dodatkowych watkow wzbogacito tematyke opracowania. Ksigzka spetnia
standardy naukowe zaréwno w odniesieniu do tresci, jak i formy. Jej tematyka
to meritum wiedzy o dziatalno$ci cztowieka w organizacji, jak rowniez przed-
stawienie rzeczywistosci z jej uwarunkowaniami gospodarczo-spotecznymi. To
takze kryterium prawdy do oceny tej rzeczywistosci.
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RECENZJA KSIAZKI ALEKSANDRA KISILA
ZARZADZANIE PRZEZ ODPOWIEDZIALNOSC.
PODSTAWA ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU,

DIFIN, WARSZAWA 2013, 151 SS.

,»By¢ cztowiekiem to znaczy by¢ odpowiedzialnym™ — przytoczony cytat
z powiesci Antoine’a de Saint-Exupery’ego Maly Ksigze dobrze wpisuje sie
W mysl recenzowanej ksigzki Aleksandra Kisila Zarzgdzanie przez odpowie-
dzialnos¢. Podstawa odpowiedzialnego biznesu.

Kisil to z wyksztatcenia doktor nauk humanistycznych, mgr inz. biocyber-
netyk. Stypendysta Fundacji Roberta Schumana i Fundacji Konrada Adenauera.
Thumacz i wydawca podrecznika akademickiego Marketing, a takze autor ksigz-
ki Finanse rodzinne. Zawodowo przedsi¢biorca, trener i konsultant. Od 2011 r.
dyrektor Instytutu Skutecznego Przywodztwa i Zarzadzania Uczelni Lazarskie-
go. Zajmuje si¢ doradztwem w dziedzinie prowadzenia firm, zarzadzaniem or-
ganizacjami i zasobami ludzkimi.

W recenzowanej pracy dokonuje analizy pojecia odpowiedzialno$ci jako
postawy. Na warsztat bierze takze pojgcia zaangazowania i zarzadzania, ktore sa
bardzo istotne w toku dalszych rozwazan. Juz na wstepie ksigzki stawia czytelna
I zdecydowang hipotezg, ze do dlugotrwatego sukcesu organizacje moze dopro-
wadzi¢ tylko ten, kto potrafi i czuje si¢ za nig odpowiedzialny. Autor w swej
monografii dazy do stworzenia nowego paradygmatu, ktory objal wszystkie
aspekty i potaczyl w nowa jako$¢ istniejace dotychczas podejscia do zarzadza-
nia. Tym dzialaniem byto wprowadzenie terminu ,,zarzadzanie poprzez odpo-
wiedzialnos¢” (ZPO).

Koncepcje te Kisil realizowat w trakcie zarzadzania konkretng organizacjg.
Autor dowodzi, ze okreslone podjete dzialania moga wyzwoli¢ w strukturze
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pracowniczej solidarno$¢ w odpowiedzialnosci i kultur¢ organizacyjna, ktore
beda bodzcem motywujacym dla catej grupy. Wprowadzit unikalne zréznico-
wanie i hierarchie odpowiedzialno$ci na poziomie przedsigbiorstwa, tj. odpo-
wiedzialni tworcy, odpowiedzialna rama organizacji i odpowiedzialni ludzie.
Podkresla jednocze$nie, ze im wyzsza pozycja w organizacji, tym wigksza
odpowiedzialno$¢ za pomys$lnos¢ jej dziatania.

W pracy autor analizuje odpowiedzialno$¢ jako postawe spoteczng. Okresla
takze jej podtoze psychologiczne i warunki zarzadzania poprzez odpowiedzial-
no$¢. Jako istote takiego zarzadzania badacz podaje¢ nastgpujace elementy: stwo-
rzenie warunkéw wolnego dziatania, przyjecie lub wykreowanie metasystemu
wartosci 1 oceniania oraz wytworzenie postawy zaangazowania, ktore nastgpnie
szczegblowo opisuje.

W rozdziale drugim przybliza czytelnikowi zasady dziatania organizacji
i panujacych zasad zarzadzania. Jako przyktad podaje zasady panujace w ruchu
drogowym, regulacje dotyczace obiegu pieniadza czy tez rd6znego rodzaju statu-
sy i regulaminy. Zwraca tez uwage na organizacje nastawione do wewnatrz i na
zewnatrz. Organizacje nastawione do wewnatrz dziataja na rzecz realizowania
potrzeb cztonkow organizacji, za$ organizacje nastawione na zewnatrz to takie,
ktore realizujg oprocz dziatania na rzecz cztonkow organizacji takze dzialania
na rzecz osob nienalezacych do struktur danej organizacji.

Oproécz pojecia ,,zarzadzanie” wyrdznia takze zarzadzanie nakazowe, zarza-
dzanie zasobami materialnymi, zarzadzanie poprzez wyniki, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie przez cele, zarzadzanie kapitalem ludzkim, zarzadzanie
przez informacje oraz zarzadzanie przez wartosci. Godny uwagi dla czytelnika
moze sta¢ si¢ rowniez watek narzedzi zarzadzania, ktore sg zastepczo okreslane
przez autora jako dzwignia zarzadzania.

W rozdziale trzecim Kisil dowodzi, ze poza definicjami prawnymi poj¢cie
odpowiedzialnosci cztowieka jest bardzo rzadko stosowane. Fakt braku takowej
rzetelnej analizy odpowiedzialno$ci w naukach psychologicznych autor wyko-
rzystuje do przedstawienia wlasnej definicji odpowiedzialnosci cztowieka. Zali-
cza on do niej $wiadomos¢ moralnego obowigzku prawnego odpowiadania za
swoje czyny i ponoszenia za nie konsekwencji oraz postawe, dzigki ktorej inni
ludzie ufaja, Ze moga na danej osobie polegaé. Definicje t¢ przystosowuje row-
niez do dziatania organizacji. Wymienia przyklady i twierdzi, ze za czlowieka
odpowiedzialnego mozna uzna¢ jedynie osob¢ spetniajacg wszystkie wymienio-
ne aspekty odpowiedzialnosci. Waznym elementem recenzowanej pozycji sa
wymienione przez badacza fazy odpowiedzialnosci, w ktorych dokonano roz-
ktadu na czynniki pierwsze kluczowego pojecia dominujgcego w opracowaniu,
jakim jest odpowiedzialno$¢.
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Fazy te realizujg si¢ w rozsunigtych w czasie odstepach wobec samego dzia-
tania. Autor okresla je mianem aktu odpowiedzialnosci. Wérod faz wyroznia
chronologicznie fazg 1 — reagowanie na sytuacj¢ — w ktorej wyrdznia nastepuja-
ce elementy sktadowe: wyksztalcony system wartosci, swiadomo$¢, wolnos¢,
umiejetno$¢ przetwarzania i zmieniania rzeczywistosci, intencjg, cel i motyw
dziatania w duchu realizowania wartosci i celow.

Kolejne to: faza 2 — zmiana dzigki poswigceniu czego$, faza 3 — odpowia-
danie za wynik dziatania, faza 4 — stawanie przed innymi oraz faza 5 — uwalnia-
nie od odpowiedzialnosci. Wérdéd watkéw dotyczacych odpowiedzialno$ci czy-
telnik moze uzyska¢ odpowiedz na pytanie o niezb¢dne warunki do narodzenia
si¢ i rozwoju w czlowieku poczucia odpowiedzialno$ci. Autor przytacza liczne
przypadki z wlasnego zycia, opisujac postawy zwigzane z pojeciem odpowie-
dzialno$ci za czyny, co sprawia, ze ksigzka staje si¢ wyjatkowo ciekawa. Odwo-
hujac si¢ do koncepcji Hansa Jonesa, zwraca uwage na to, ze klarowny, wystar-
czajaco doktadny, logiczny, zrozumiaty, niedublowany oraz ogarniajacy catos¢
dzialania organizacji podziat odpowiedzialnosci jest waznym aspektem dobrego
dziatania przedsigbiorstwa. Neguje przez to stosowanie zasady zbiorowej od-
powiedzialnosci, ktora prowadzi w efekcie do rozmywania odpowiedzialnosci,
zaniku inicjatywy i braku kreatywnos$ci poszczegdlnych osob.

Istotnym watkiem recenzowanej ksiazki jest przeglad teorii zwigzanych z mo-
tywacja i odpowiedzialno$cig. Wsrod nich znajduja si¢ m.in. teoria potrzeb Maslo-
wa, dwuczynnikowa teoria motywacji Herzberga, teoria osiagniec, teoria oczekiwan,
teoria sprawiedliwosci czy teoria popedu. Kisil dokonuje zwigzlej analizy kazdej
z tych teorii, co uwypukla dobre podtoze teoretyczne tej monografii.

W rozdziale czwartym autor ukazuje odbiorcy, ze zarzadzanie organizacja
to przede wszystkim kierowanie procesem spotecznym, ktoérego najwazniejszym
elementem jest czlowiek lub grupa ludzi. Pojedynczemu cztowiekowi lub grupie
ludzi nalezy stworzy¢ warunki wolnego dziatania z jednoczesnym podjeciem
ryzyka zwigzanego z wolno$cig. Tym ryzykiem jest wykonanie czego$, co nie
bedzie zgodne z wolg osoby dajacej t¢ wolno$¢ cztowiekowi czy grupie. Jednak
wedtug Kisila dla uwolnienia takich postaw, jak kreatywno$¢, zaangazowanie,
solidno$¢ i solidarno$¢, warto takie ryzyko podjac. Podnosi on tez kwestie zwig-
zane z wytworzeniem postawy zaangazowania i pozytywnej energii. Nie pomija
kwestii praw ustanowionych przez takich badaczy, jak Robert Baden-Powell
i Robert Yerkes i John Dadson. Przedstawia takze oblicza motywacji dodatniej
I ujemnej. Bardzo istotnym elementem ksiazki jest cz¢$¢ poswigcona organizacji
odpowiedzialnej (CSR).

Autor dokonuje zwigztego przegladu poszczegdlnych sktadowych CSR.
Okresla odpowiedzialno$¢ spoteczng realizujaca si¢ nie tylko poprzez dziatal-
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no$¢ wobec grupy udzialowcow czy akcjonariuszy, ale rowniez wobec calego
spoteczenstwa. Kolejnym aspektem omawianego watku CSR jest wymienienie
przez autora odpowiedzialnosci wobec pracownikow. Kisil stusznie podnosi tez
kwestie odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne zwanej odpowiedzialno$cig
ekologiczng. Pisze, ze aby zaistniata prawidlowo definiowana odpowiedzial-
no$¢, ludzie musza znajdowaé si¢ na odpowiednich stanowiskach dopasowa-
nych do ich umiejetnosci.

Wymienia cechy, jakie powinna mie¢ organizacja, aby mogta by¢ uznana za
odpowiedzialng. Ws$rdéd narzgdzi zarzadzania autor wyrdznia przywodztwo.
Definiuje je jako przewodzenie i branie odpowiedzialno$ci za losy druzyny,
organizacji. Trafnie okresla zadania i cechy dobrego przywodcy. Pochyla sig¢
réwniez na sposobem wykonywania pracy, czyli tzw. kulturg pracy. Dokonuje
podziatu kultury pracy na cztery sktadowe, takie jak kultura funkcjonalna, kul-
tura procesowa, kultura oparta na czasie i kultura sieciowa.

Co dobitnie podkresla, wynagrodzenie i uznanie pracownika poprzez na-
grody i premie to niezbgdny element zarzadzania przez odpowiedzialno$¢.

Ostatni, piaty, rozdzial autor poswigca na omoéwienie wdrazania odpowie-
dzialnej organizacji. Kisil dowodzi, ze wdrazanie odpowiedzialno$ci moze do-
konywac¢ sie tylko poprzez odpowiedzialnych i kompetentnych menedzeréw,
ktorzy stanowig 0§ liderow. Ponownie porusza kwesti¢ przywodztwa i odnosi
si¢ do amerykanskiego autorytetu ds. przywodztwa, Johna C. Maxwella.

Podaje cztery czynniki, ktore wedtug niego sa wazne, aby mowic¢ o wierze
w innych ludzi. Daje do zrozumienia czytelnikowi, ze lider organizacji musi
wierzy¢ w ludzi, gdyz bez tego zadna organizacja nie ma szans na sukces.
Przedstawia bardzo ciekawe i pobudzajace do przemys$len sposoby na dobre
prowadzenie organizacji Jest to czternascie zasad zarzgdzania przez odpowie-
dzialno$¢ stworzonych przez Krzysztofa Bukowskiego.

Zakonczenie pracy stanowi podsumowanie opracowane w postaci 54 tez —
praktycznych rad, jak wdrazaé¢ zarzadzanie poprzez odpowiedzialno$é.

Po lekturze niniejszej pozycji z petnym przekonaniem mozna stwierdzié, ze
to godna uwagi ksigzka. Jest bardzo cennym wktadem w problematyke odpo-
wiedzialnoséci 1 zarzadzania. Laczy w sobie aspekty psychologiczne, socjolo-
giczne i ekonomiczne. Jej lektura bedzie stanowita warto$¢ dla osob zwigzany-
mi z tymi naukami. Wpisuje si¢ niewatpliwie w nowoczesne, humanistyczne
nurty zarzadzania. Moze sta¢ si¢ znakomitym przewodnikiem zaréwno dla osob
piastujacych stanowiska kierownicze, jak i1 pracownicze. Napisana w przystep-
nym dla czytelnika, do$¢ luznym tonie znajdzie adresata w czytelniku zaintere-
sowanym tym obszarem zycia spotecznego, jak i tym, ktoremu temat byt do-
tychczas nieznany.
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UWAGI DLA P.T. AUTOROW

Informacje ogélne

1. ,,Rzeszowskie Studia Socjologiczne” sa rocznikiem wydawanym przez In-
stytut Socjologii Uniwersytetu Rzeszowskiego. Artykuly zamieszczane w tomie
powinny by¢ przygotowane w jezyku polskim i opatrzone krotkim streszczeniem
(do 1500 znakoéw ze spacjami) w jezyku angielskim (po angielsku rowniez tytut
artykuhu), z dotagczonymi stowami kluczowymi — polskimi i angielskimi.

2. Do druku przyjmowane sa niepublikowane wcze$niej artykuty, polemiki
i recenzje z wyznaczonego tytulem pisma zakresu tematycznego.

3. Tekst pracy wraz z bibliografig (ztozony standardowo — w formacie A4,
w Wordzie, czcionkg Times New Roman 12 pkt, odstep migdzy wierszami
1,5, tekst wyréwnany do lewego i prawego marginesu, wcigcie akapitowe
0,67) 0 objetosci od 30 do 60 tys. znakoéw ze spacjami (0,75-1,5 arkusza au-
torskiego; recenzje nie powinny przekroczy¢ 20 tys. znakéw ze spacjami — 0,5
arkusza autorskiego) z wersja elektroniczna na ptycie CD prosimy przekazy-
wac lub przesyla¢ do Redakcji w dwoch egzemplarzach. Wraz z tekstem nale-
zy poda¢ dane o Autorze (imi¢ i nazwisko, stopien naukowy, miejsce zatrud-
nienia, numer telefonu i adres internetowy).

4. Teksty po wstepnym zakwalifikowaniu do numeru przesytane sg przez
Wydawnictwo UR do recenzji zewnetrzne;.

5. Po recenzji Autorzy (jesli jest taka potrzeba) nanosza poprawki zgodnie
z sugestiami opiniujgcego.

6. Po pierwszej korekcie redakcyjnej Autor otrzymuje prace do korekty au-
torskiej, po czym w terminie do dwodch tygodni odsyta ja do Redakc;ji.

7. Za prace ogloszone drukiem Autorzy nie otrzymujg honorarium. Przystugu-
je im natomiast bezptatny egzemplarz pisma.

8. Prac drukowanych oraz niezamawianych ani ich wersji elektronicznych
Redakcja nie zwraca Autorom.
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9. Prace nalezy przesyta¢ pod adresem:

Redakcja ,,Rzeszowskich Studiéw Socjologicznych”
Uniwersytet Rzeszowski

Instytut Socjologii

35-959 Rzeszow, al. Rejtana 16 C

e-mail: instsoc@ur.edu.pl

Wazniejsze ustalenia dotyczace tekstu gtownego

1. Tytuly ksigzek, artykutéw, utworéw muzycznych, dramatycznych, obra-
zOW wyrdzniamy kursywa.

2. Tytuly wystaw, konferencji, sesji naukowych, konkurséw podajemy an-
tykwa w cudzystowie.

3. Cytaty ze zrodet i literatury przedmiotu podajemy konsekwentnie antykwa
w cudzystowie, opuszczenia w cytatach — nawias kwadratowy i trzy kropki.

4. Przy pierwszym przytoczeniu osoby podajemy jej imi¢ i nazwisko, przy
kolejnych uzyciach — nazwisko.

5. Przy pierwszym wystgpieniu nazwy organizacji czy instytucji podajemy jej
pelny zapis, dalej — ewentualnie skrot. W przypadku nazw powszechnie znanych
dopuszcza si¢ podanie skrotow bez ich rozwijania przy pierwszym uzyciu.

6. Liczebniki piszemy stownie, je§li mozna je zapisa¢ jednym wyrazem,
zwlaszcza gdy odnoszg si¢ do oséb. Przy wyliczeniu lub poréwnywaniu danych
— cyframi. Stosujemy skroty: tys., mln, mld, jezeli wystepuja pelne tysiace (np.
47 tys.), w innym przypadku postugujemy si¢ cyframi (np. 46 305). W liczebni-
kach pieciocyfrowych i wyzszych wprowadzamy w zapisie spacje (np. 45 300,
4 400 433).

7. Stosujemy skréty i1 skrotowce stownikowe wedtug Nowego stownika orto-
graficznego PWN lub Stownika skrotow i skrotowcow A. Czarneckiej i J. Podrac-
kiego. W przypadkach zaleznych takich skrotow, jak: dr, mgr, mjr itp. — stosujemy
zapis z kropkami (dr., mgr., mjr.).

8. Przyjmujemy nastepujacy sposob zapisu dat w tekscie gtownym: 1 wrze-
$nia 1939 r. (rok zawsze w skrocie —r.).

9. Stosujemy zapis: lata dziewigcdziesiate (forma: lata 90-te jest bledna).

10. Zapisujemy: XX w., nie 20. w. czy dwudziesty wiek (wiek zawsze
w skrocie — W.).

11. Okresy, np. 1939-1945, Iaczymy pauza bez spacji, podobnie strony
dzieta, np. s. 11-20. Liczbe wszystkich stron utworu (ma by¢ podzielna przez 4)
podajemy nastepujgco: 420 ss.

12. Dywiz stuzy do zapisu nazwisk dwuczionowych, np. Izabella Anna Bu-
kraba-Rylska, Lena Barbara Kolarska-Bobinska, ztozen przymiotnikowych:
biato-czerwony, robotniczo-chtopski, itp.; nie stosujemy dywizu w zestawie-
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niach, gdzie drugi wyraz precyzuje znaczenie pierwszego, np. artysta plastyk,
nauczyciel wychowawca.

13. Wyrazenia obcojezyczne o duzym stopniu przyswojenia przez jezyk
polski piszemy tekstem prostym, np. notabene (lgcznie), inne, zwlaszcza termi-
ny naukowe niemajace polskich odpowiednikéw, zapisujemy kursywa.

14. Unikamy stosowania cyrylicy — tytuly, fragmenty tekstow z jezyka ro-
syjskiego, ukrainskiego itp. podajemy w transkrypcji wydawniczej na tacinke.

15. Respektujemy nowa zasadg ortograficzng dotyczaca tacznej pisowni ,,nie”
z imiestowami przymiotnikowymi, np.: niezrobiony, niezaczgty, niemajacy.

Zasady cytowania literatury

1. W pismie z powodu przewagi przypisow opisowych (objasniajacych) ob-
owigzuje tradycyjny ich zapis na odpowiedniej stronie u dotu kolumny. Opis
bibliograficzny ksigzki powinien zawiera¢ nastepujace elementy: inicjat imienia
i nazwisko autora/autoréw, tytul publikacji (kursywa), miejsce, rok wydania
Cytowanej pracy i ewentualnie strong¢ czy strony.

Przyktady:

K. Mannheim, Ideologia i utopia, Warszawa 2008, s. 45.

S. Nowak, Metodologia badan spotecznych, Warszawa 2008, s. 9-11.

Opis bibliograficzny artykutu powinien zawiera¢ nastgpujace elementy: ini-
cjal imienia i nazwisko autora/autoréw, tytul publikacji (kursywa), tytut pracy
zbiorowej poprzedzony [w:], inicjat imienia i nazwisko redaktora/redaktorow
pracy zbiorowej, miejsce i rok wydania, nr strony lub stron (od—do) albo: nazwe
periodyku, w ktorym jest zamieszczony (po przecinku, tekstem prostym w cudzy-
stowie), strony w czasopi$mie (od—do) lub strone w celu udokumentowania uzyte-
go w tekscie cytatu. Podanie strony/stron w przypadku postuzenia si¢ w tekscie
cytatem jest konieczne. Kolejne elementy opisu bibliograficznego w przypisach
i bibliografii majg by¢ oddzielane przecinkami, na koncu opisu kropki.

Przyktady:

M. Zuber, Wspoiczesna nieklasyczna socjologia wiedzy [w:] Teoretyczne pod-
stawy socjologii wiedzy. Studia z podstaw socjologii wiedzy, red. P. Bytniewski,
M. Chatubinski, Lublin 2006, t. 1, s. 240-263.

Z. Bauman, Ponowoczesne wzory osobowe, ,Studia Socjologiczne” 1993,
nr2,s. 64.

2. W zwigzku z takim sposobem cytowania literatury artykuty powinny za-
wiera¢ odpowiednio zredagowana bibliografie. Kolejno$¢ elementéw w opisie
bibliograficznym powinna by¢ zachowana bez wzgledu na to, ile sktadnikéw opis
zawiera.

a) Wydawnictwa zwarte (jedno- lub wielotomowe; dzieto jednego, dwoch lub
trzech autoréw; dzielo zbiorowe, tj. wigcej niz trzech autorow):
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» Nazwisko(a) i inicjal(y) imienia,

* Tytul. Podtytut (kursywa),

* Numer tomu i czgsci (z dwukropkiem —t. 1:, cz. 1.),

* Tytut tomu i czgsci (kursywa),

* Przektad (thum.),

» Wspotpracownicy (red., oprac.),

» Ktore wydanie (jesli to istotne),

» Nazwa serii wydawniczej w cudzystowie, numer tomu w serii (zapisane

W nawiasie),

* Miejsce wydania (b.m. umieszczamy po przecinku),
* Rok wydania pracy (b.r. bez przecinka po miejscu wydania),
* Informacje dodatkowe (np. rkps, mps).
b) Artykuly w pracach zbiorowych:
» Nazwisko(a) i inicjal(y) imienia,
* Tytut artykutu (kursywa),
* [w:] (bez poprzedzajacego przecinka)
* Tytut pracy zbiorowej (kursywa),
* Redaktor/Redaktorzy,
* Miejsce wydania,
* Rok wydania,
» Strona lub strony od—do.
¢) Artykuly w czasopismach:
» Nazwisko(a) i inicjal(y) imienia,
* Tytut artykutu. Podtytut (kursywa),
* Tytut czasopisma (antykwa, w cudzystowie),
* Rok wydania pisma (bezposrednio po tytule, bez jakiegokolwiek znaku in-
terpunkcyjnego),
* Cze$¢ rocznika (numer, zeszyt; numer podwojny: 1/2, numery kolejne: 1-2).

Przyktady:

Bauman Z., Ponowoczesne wzory osobowe, ,,Studia Socjologiczne” 1993, nr 2,
s. 14-21.

Buchner-Jeziorska A., Polska droga do kapitalizmu, £.6dz 1993.

Morawski W., Stosunki pracy w Polsce a wzory zewnetrzne [W:] Zbiorowe sto-
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Poszczegodlne opisy bibliograficzne w bibliografii nalezy zlozy¢ z wysunigciem
0,67 pierwszy wiersz, uszeregowa¢ alfabetycznie wedtug nazwisk autoréw, w obre-
bie prac tego samego autora — alfabetycznie wedlug ich tytutéw. Tytuty dziet ob-
cych podajemy w jezyku oryginatu; opis (red., oprac., t., cz.) — w jezyku pol-
skim; miejsce wydania — w tym jezyku, w jakim zostato podane na karcie
tytutowe;.



